
�ŽůŽŶĞů�&ƌĂŶŬ�<ŶŽǆ͕�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�;E,Ϳ�hŶŝŽŶ�ĂŶĚ��ŚŝĐĂŐŽ��ĂŝůǇ�EĞǁƐ͕�ǁĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϭϵϯϲ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ��ůĞǀĞůĂŶĚ�
ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ͛Ɛ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�^ƚǇůĞƐ��ƌŝĚŐĞƐ�ǁĂƐ�ŚŝŵƐĞůĨ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�͞&ĂǀŽƌŝƚĞ�
^ŽŶ͟�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŝŶŐ�ŽĨ�EĂƟŽŶĂů�zŽƵŶŐ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�<ŶŽǆ�ǁŚŽ�ĐĂŵĞ�ĂǁĂǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�'KW�ĐŚŽŝĐĞ�ĨŽƌ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ƟĐŬĞƚ�ǁŝƚŚ��<ĂŶƐĂƐ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ůĨ�>ĂŶĚŽŶ͘��ƌŝĚŐĞƐ�ǁĂƐ�ĐƌĞĚŝƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚĞƉƉŝŶŐ�ĂƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ŚŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ǇŽƵƚŚ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ďŽŽƐƚ�<ŶŽǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƉŽƚ�ŽŶĐĞ�>ĂŶĚŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĞĞ͘ 



:ƵŶĞ�ϭϱ͕�ϭϵϯϲ��ŽƐƚŽŶ�'ůŽďĞ 



/DFRQLD¶V�-LP�,UZLQ
�7HOOV�WKH�³,QVLGH�6WRU\´� 
5LQJVLGH�DW�WKH������*23�&RQYHQWLRQ� 

ΎDƌ͘� /ƌǁŝŶ͕�Ă�>ĂĐŽŶŝĂ�ďƵƐŝŶĞƐƐŵĂŶ͕�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ͕�ďƵƚ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ĂƐ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĂĐƟǀŝƐƚ͘�,Ğ�ƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƉƚ͕�
ǁŝƚŚ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�'ŽǀĞƌŶŽƌ��ƌŝĚŐĞƐ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Žƌ�ƚŚĞ�h^�^ĞŶĂƚĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ƐĂŝĚ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͗͗�͞/Ŷ��ŽƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�
ŵĞŵŽƌĂďůĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�/�Ăŵ�ĞŶĐůŽƐŝŶŐ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ŶŽƚĞƐ�ǁĞ�ŵĂĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ĐŽŵŝŶŐ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ�ŽĨ�:ŽŚŶ�DĞƵŚůŝŶŐ�;<ŶŽǆ͛Ɛ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ĂŶĚ��ĚŝƚŽƌͿ͘�͞�Ɛ�ĨŽƌ�ŵĞ͕�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ͘�/�ǁĂƐ�Ă�ƐƚŽǁĂǁĂǇ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ĞǀĞŶ�ďĞůŽŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ͕�ƐŽ�/�ƌĞĂůůǇ�ďƌŽŬĞ�ƚŚĞ�ƌƵůĞƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚĞĚ͘�/�
ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ŐŝǀĞ�ƵƉ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƵŶƟů�ǁĞ�ŵĂŬĞ�&ƌĂŶŬ�sŝĐĞ-WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ƌŝĚŐĞƐ�h͘^͘�^ĞŶĂƚŽƌ͙͟�—�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�^ƚǇůĞƐ��ƌŝĚŐĞƐ��ŽůůĞĐƟŽŶ 




