
The State of New Hampshire 
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 

sŝŶƚĂŐĞ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ 
WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ������� 

ϭϴϲϯ�–�ϭϴϴϰ 

/ŶĐůƵĚŝŶŐ�dŚĞ�,ĂƌƌǇ�W͘ �^ŵĂƌƚ��ŽůůĞĐƟŽŶ 
&ƌŽŵ�ƚŚĞ�WĞƌƐŽŶĂů�WĂƉĞƌƐ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�DĞůĚƌŝŵ�dŚŽŵƐŽŶ͕�:ƌ͘ � 

EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽƐƚĞĚ͗�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

ϭ͘ >ĞŽŶ�t͘��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�dŽ�dŚŝƐ��ĂǇ͕�dŚĞ�ϯϬϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�;WŚŽĞŶŝǆ͕�ϭϵϴϭͿ͕�ƉĂŐĞƐ�ϭϴϳ-ϭϴϴ͘ 
Ϯ͘ ,ĞŶƌǇ�^ƚǇůĞƐ��ƌŝĚŐĞƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ�ĂƐ�E,�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�;ϭϵϯϱ-ϭϵϯϳͿ͕�ĂŶĚ�Ϯϰ�ǇĞĂƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�^ĞŶĂƚĞ�;ϭϵϯϵ-ϭϵϲϮͿ͘ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 

EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƉƌŝŶƚ�ŽĸĐŝĂů�ƉĂƉĞƌ�ďĂůůŽƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ-ǁŝĚĞ�ƵƐĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴ͕�
ϭϴϵϮ͘�WƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ǀŽƟŶŐ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�'ƌĂŶŝƚĞ�^ƚĂƚĞ͘��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ƉĂƌͲ
ƟĞƐ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�͞ƟĐŬĞƚƐ͟�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŚĂƉĞƐ͕�ƐŝǌĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽůŽƌƐ�ůŝƐƟŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͛�ŶĂŵĞƐ�ĂŶĚ�
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͘�KŶ��ůĞĐƟŽŶ��ĂǇ͕�Ă�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŽƵůĚ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƚĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƟĐŬĞƚ�ĚŝƐͲ
ƚƌŝďƵƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�Žƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�E͘,͘�ŚŝƐƚŽƌŝĂŶ͕�>ĞŽŶ�t͘��ŶĚĞƌƐŽŶ͕�ƚŚŝƐ�ŽƉĞŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�
͞ůĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŝƐĐƵŽƵƐ�ĨƌĂƵĚ͕�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�ďƵǇŝŶŐ͕�ĂƐ�ďĂůůŽƚƐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ŽďƐĞƌǀĞƌƐ�ǁŚĞŶ�ĞǆͲ
ƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�ǀŽƚĞƌƐ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽůůŝŶŐ�ďŽǆĞƐ͘͟;ϭͿ�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĂůƐŽ�ŶŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘�
WĂƌƚǇ�ŶŽŵŝŶĞĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�Ăƚ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘��ŝƌĞĐƚ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉͲ
ƐŚŝƌĞ�ƵŶƟů�ϭϵϭϬ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ϭϴϵϭ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ǁĂƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƚĞƐ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ƚŚĞ�
ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�͞�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ͕͟�Žƌ�ƐĞĐƌĞƚ�ďĂůůŽƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ�ƚŽĚĂǇ͘� 

 
dŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�
ĨƌŽŵ�ϭϴϲϰ�ƚŽ�ϭϴϴϰ͘��ĞƐŝĚĞƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽƵŶƚǇ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ͕�ŵŽƐƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ƌƵŶͲ
ŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ-ǁŝĚĞ�ŽĸĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�
ŽĸĐĞƐ�ŽĨ�h^�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͕�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶƐĞů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚĞ͘��ĞĐĂƵƐĞ�
h^�^ĞŶĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕�ŶŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŽĸĐĞ�ĂƉƉĞĂƌ͘ 
 

dŚĞ��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�ďĂůůŽƚƐ�ǁĞƌĞ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�,ĂƌƌǇ�W͘�^ŵĂƌƚ�ŽĨ�KƐƐŝƉĞĞ͕�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ŝŶ�ůŽĐĂů�
ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ͘�Dƌ͘�^ŵĂƌƚ�ŐĂǀĞ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ƚŚƌĞĞ-ƚĞƌŵ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�DĞůĚƌŝŵ�
dŚŽŵƐŽŶ͕�:ƌ͕͘�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ŽĸĐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵϳϮ�ƚŽ�ϭϵϳϵ͘�dŚĞ�ϭϴϲϰ�>ŝŶĐŽůŶ�ďĂůůŽƚ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ĨĂŵŝůǇ��ŝͲ
ďůĞ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŵĂƌƚ��ŽůůĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�DĂƌĐŚ�ϭϴϳϴ�ƐĂŵƉůĞ�ŝƐ�ĨƌŽŵ�'ƌĂŌŽŶ��ŽƵŶƚǇ͘ 
 
Dƌ͘�^ŵĂƌƚ�ǁĂƐ�Ă�ůŽŶŐ-ƟŵĞ�KƐƐŝƉĞĞ�ƐĞůĞĐƚŵĂŶ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ�ƚĞƌŵ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ǁŚŽ�ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ƚŚĞ�
ůĂǁ�ĚĞƐŝŐŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�KůĚ�DĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĞŵďůĞŵ�ŝŶ�ϭϵϰϱ͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�
ĐŽƵŶĐŝů�ĨƌŽŵ�ϭϵϰϵ�ƚŽ�ϭϵϱϭ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�^ŚĞƌŵĂŶ��ĚĂŵƐ͘� 
 
/Ŷ�Ă�ŶŽƚĞ�ƚŽ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�dŚŽŵƐŽŶ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϭϵϳϳ͕�ĂƐ�dŚŽŵƐŽŶ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ƚŚŝƌĚ�ƚĞƌŵ͕�^ŵĂƌƚ�ǁƌŽƚĞ�ŝŶ�ƉĂƌƚ͕�
͞/�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƉĞƌƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ͕�/�ŐĂǀĞ�^ĞŶĂƚŽƌ��ƌŝĚŐĞƐ�;ϮͿ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ŚĞ�
ŚĂĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�Ă�ďŝŐ�ĨƌĂŵĞ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŽĸĐĞ͘�͞ 

,ĂƌƌǇ�W͘�^ŵĂƌƚ�ŚĂůŌŽŶĞ͗�E,�DĂŶƵĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ĞŶĞƌĂů��ŽƵƌƚ�EŽ͘�ϯϭ͕�ϭϵϰϵ�ŽƉƉŽƐŝƚĞ�ƉĂŐĞ�ϭϲ͘ 

-�Ϯ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

'ŽǀĞƌŶŽƌ͗��ĞŵŽĐƌĂƚ�/ƌĂ��͘��ĂƐƚŵĂŶ�ŽĨ�'ŝůŵĂŶƚŽŶ͕�ŚŽƵƐĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�
ϭϴϯϳ-ϭϴϯϵ͕�E,�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ�ũƵƐƚŝĐĞ͕�ϭϴϰϵ-ϭϴϱϵ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵ�
�ŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ͕�ϭϴϯϵ-ϭϴϰϯ͕�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵŽƌĞ�ǀŽƚĞƐ�ƚŚĂŶ�ŚŝƐ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�
ŽƉƉŽŶĞŶƚ͕��ŽŶĐŽƌĚ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�:ŽƐĞƉŚ��ĚĚŝƐŽŶ�'ŝůŵŽƌĞ͕�ďƵƚ�
ŶŽƚ�Ă�ĐůĞĂƌ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ĂƐ�ƚŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶ͘�^ĞŶƐŝŶŐ�
ǀƵůŶĞƌĂďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�ƌĂĐĞ�ĂŵŽŶŐ�ǀŽƚĞƌƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶƚŝ-ǁĂƌ�
ƐĞŶƚŝŵĞŶƚ͕�ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ�ĞŶůŝƐƚĞĚ��Žů͘�tĂůƚĞƌ�,ĂƌƌŝŵĂŶ�ĂƐ�Ă�ƚŚŝƌĚ�
ƉĂƌƚǇ�͞tĂƌ��ĞŵŽĐƌĂƚ͟�ƚŽ�ƐŝƉŚŽŶ�ǀŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚͲ
ŵĂŶ͘�dŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŽƌŬĞĚ͕�ƚŽƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĂƚĞ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĞůĞĐƚĞĚ�'ŝůŵŽƌĞ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ŶĞĂƌůǇ�
ϰϬϬϬ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǀŽƚĞƐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ��ĂƐƚŵĂŶ͘�'ŝůŵŽƌĞ͛Ɛ�
ƐŽŶ-ŝŶ-ůĂǁ�ĂŶĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�tŝůůŝĂŵ��͘�
�ŚĂŶĚůĞƌ͕�ƉƌĞƐŝĚĞĚ�ĂƐ�ŚŽƵƐĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ͘�'ŝůŵŽƌĞ͕�
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĚĞĐŝƐŝǀĞůǇ�ǁŽŶ�ƌĞ-ĞůĞĐƚŝŽŶ�Ă�ǇĞĂƌ�ůĂƚĞƌ͕�
ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�
ĨƌŽŵ�ϭϴϲϯ�ƚŽ�ϭϴϲϱ͘��ĂƐƚŵĂŶ�ǁĂƐ�ĂŶ�ƵŶƐƵĐͲ
ĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�h^�^ĞŶĂƚĞ�ŝŶ�ϭϴϲϲ͘ 

ZĂŝůƌŽĂĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͗�:ĂŵĞƐ�^͘��ŚĞŶĞǇ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞͲ
ĨĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ��ĂǀŝĚ�,͘��ƵīƵŵ�ŽĨ�^ŽŵĞƌƐǁŽƌƚŚ͕�Ă�ďĂŶŬĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽŽůĞŶ�
ŵŝůů�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ϭϴϳϴ-ϭϴϳϵ͘��ŚĞŶĞǇ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ��ŚĞŶĞǇ�Θ��Ž͘��ǆƉƌĞƐƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ůĂƚĞƌ�ŵĞƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ǆƉƌĞƐƐ͘ 

�ŽŶŐƌĞƐƐ͗��ĂŶŝĞů�DĂƌĐǇ͕�Ă�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�ƐŚŝƉďƵŝůĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐĞĂ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚŽƌ͕�ϭϴϱϳ-
ϭϴϱϴ͕�ϭϴϳϭ-ϭϴϳϮ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ϭϴϲϯ-ϭϴϲϱ͕�ĚĞĨĞĂƟŶŐ�ĨŽƌŵĞƌ�h^�
�ƩŽƌŶĞǇ�:ŽĞů��ĂƐƚŵĂŶ�ŽĨ��ŽŶǁĂǇ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�ƉƌŽďĂƚĞ�ũƵĚŐĞ͘�DĂƌĐǇ�ǁĂƐ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƐ�Ă�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ϭϴϲϰ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ƚǁŝĐĞ�ĂƐ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŝŶ�ϭϴϳϲ�ĂŶĚ�
ϭϴϳϳ͘��ƚ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨŽƵƌ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ϭϴϱϬ�ƌĞĂƉƉŽƌƟŽŶŵĞŶƚ͘ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů͗�:ŽŚŶ�t͘�^ĂŶďŽƌŶ�ŽĨ�tĂŬĞĮĞůĚ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝůŽƌ͕�ĚĞĨĞĂƟŶŐ�
ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�KůŝǀĞƌ�tǇĂƩ͕�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ��ŽǀĞƌ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ƚĂŝůŽƌ�ĂŶĚ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�Θ��ŽǀĞƌ�ZĂŝůƌŽĂĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͘�
^ĂŶďŽƌŶ͕�ŚŝŵƐĞůĨ�Ă�ƉŽǁĞƌ-ďƌŽŬĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚƐ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨƌŽŵ�ϭϴϲϯ�ƚŽ�ϭϴϲϰ͘�,Ğ�ůĂƚĞƌ�
ǁĂƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĞůĞĐƚŽƌ͘� 

^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚĞ͗�&ŽƌŵĞƌ�ƐƚĂƚĞ��ĚũƵƚĂŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�:ŽŚŶ�tĂĚůĞŝŐŚ�ŽĨ�DĞƌĞĚŝƚŚ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ƐĞŶĂƚĞ͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ϭϴϲϯ�ƚŽ�ϭϴϲϰ͕�ĚĞĨĞĂƟŶŐ�ĨŽƵŶĚƌǇ�ŽǁŶĞƌ��ĞŶũĂŵŝŶ��ŽůĞ�ŽĨ�'ŝůĨŽƌĚ�;�ŽůĞ�DĂŶƵͲ
ĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��ŽͿ͘��ŽůĞ�ǁŽƵůĚ�ůĂƚĞƌ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ϭϴϲϲ-ϭϴϲϴ͘ 

 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 
DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�ϭϴϲϯ��ůĞĐƟŽŶ͕��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�dŝĐŬĞƚ 

>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĞůĞĐƚƐ�'ŝůŵŽƌĞ� 

:ŽƐĞƉŚ��͘�'ŝůŵŽƌĞ͕�ŽƌŝŐŝŶĂů�WŽƌƚƌĂŝƚ�Žŝů�ŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ�ďǇ��ĚŶĂ�dĞŶŶĞǇ͕�E,�^ƚĂƚĞ�,ŽƵƐĞ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ͘ 

-�ϯ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϭϴϲϰ�E,�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ůĞĐƚŽƌƐ 

�
ĞĂ
Ŷ�
�
Ğǆ
ƚĞ
ƌ��

Žů
ůĞ
ĐƟ
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dŝĐŬĞƚ�ǀĞƌŝĮĞĚ�ďǇ�E,�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�tŝůůŝĂŵ�D͘�'ĂƌĚŶĞƌ͕�:ƵŶĞ�ϳ͕�ϮϬϭϮ 

tŝůůŝĂŵ�,͘�z͘�,ĂĐŬĞƩ�ŽĨ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ͕�ϭϴϬϬ-
ϭϴϳϴ͕�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ůĂǁǇĞƌ͕�ďĂŶŬĞƌ͕�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶͲ
ĂƚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ϭϴϲϮ-ϭϴϲϯ͖�ĞůĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�tŚŝŐ�
WĂƌƚǇ͕�ϭϴϱϮ͖�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�EĂƟŽŶĂů�
�ŽŶǀĞŶƟŽŶ͕�ϭϴϳϮ�ŶŽŵŝŶĂƟŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�hůǇƐƐĞƐ�
^͘�'ƌĂŶƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ͕�ĂŶĚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�
ŶĂƟǀĞ�,ĞŶƌǇ�tŝůƐŽŶ�ĨŽƌ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘ 
 
�ĂŶŝĞů�D͘��ŚƌŝƐƟĞ�ŽĨ��ŽǀĞƌ͕�ϭϳϵϬ-ϭϴϳϲ͕�ůĂǁǇĞƌ͕�
ůŽŶŐ-ƟŵĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�E,�ďĂƌ͕�ϭϭ-ƚĞƌŵ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƚǁŝĐĞ�ĚĞĐůŝŶĞĚ�ŽĸĐĞ�
ŽĨ�E,�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ��ŚŝĞĨ�:ƵƐƟĐĞ͘ 
 
�ƌĐŚŝďĂůĚ�,͘��ƵŶůĂƉ�ŽĨ�EĂƐŚƵĂ͕�ϭϴϭϳ-ϭϴϵϰ͕�
ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŐĂƌĚĞŶ�ĂŶĚ�ŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚ�ĐŽŵͲ
ƉĂŶǇ͕�ĐŚƵƌĐŚ�ĚĞĂĐŽŶ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�EĂƐŚƵĂ�Θ�ZŽĐŚĞƐͲ
ƚĞƌ�ZĂŝůƌŽĂĚ͕�ƐƚĂƚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕�ϭϴϱϴ͕�
ƚǁŽ�ƚĞƌŵ�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ϭϴϲϵ-ϭϴϳϬ͘ 
 
�ůůĞŶ�'ŝĸŶ�ŽĨ�DĂƌůŽǁ�ĂŶĚ�<ĞĞŶĞ͕�ϭϴϬϮ-ϭϴϴϳ͕�
ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ďĂŶŬĞƌ͕�ƐƚĂƚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌ͕�ƐĞůĞĐƚͲ
ŵĂŶ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƉƌŽďĂƚĞ͕�ŵĞŵďĞƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�
ĐŽƵŶĐŝů͕�ϭϴϱϳ-ϭϴϱϴ͘ 
 
,ĞŶƌǇ�K͘�<ĞŶƚ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕�ϭϴϯϰ-ϭϵϬϵ͕�ďĂŶŬĞƌ͕�
ƉƵďůŝƐŚĞƌ��ŽŽƐ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ͕�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚŽƌ͕�ϭϴϴϱ-
ϭϴϴϲ͕�ĐůĞƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ϭϴϱϳ-ϭϴϱϵ͕�ũŽŝŶĞĚ�
�ĞŵŽĐƌĂƚƐ�ŝŶ�ϭϴϳϰ͕ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�
ĐŽŶŐƌĞƐƐ�ŝŶ�ϭϴϳϱ�ĂŐĂŝŶƐƚ�,ĞŶƌǇ�t͘��ůĂŝƌ�ŽĨ�WůǇŵͲ
ŽƵƚŚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŝŶ�ϭϴϵϰ�ĂŐĂŝŶƐƚ��ŚĂƌůĞƐ��͘�
�ƵƐŝĞů�ŽĨ�>ĂĐŽŶŝĂ͘��ƉƉŽŝŶƚĞĚ�EĂǀĂů�KĸĐĞƌ͕�WŽƌƚ�
ŽĨ��ŽƐƚŽŶ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞǀĞůĂŶĚ͕�ϭϴϴϲ-ϭϴϵϬ͘ 

—��ŽŶƟŶƵĞĚ 

-�ϰ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

/Ŷ�ƚŚĞ�h^�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ϭϴϲϰ͕��ďƌĂŚĂŵ�>ŝŶĐŽůŶ�ǁĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ�ǁŝƚŚ�^ĞŶ͘�
�ŶĚƌĞǁ�:ŽŚŶƐŽŶ�ŽĨ�dĞŶŶĞƐƐĞĞ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ďǇ�ĨŽƌŵĞƌ�hŶŝŽŶ��ƌŵǇ�ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĞƌ�'ĞŽƌŐĞ��͘�DĐ�ůĞůůĂŶ�ŽĨ�EĞǁ�:ĞƌƐĞǇ�ĂŶĚ�^ĞŶ͘�'ĞŽƌŐĞ�WĞŶĚůĞƚŽŶ�ŽĨ�KŚŝŽ͘�DĐ>ĞůͲ
ůĂŶ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĂƐ�Ă��ĞŵŽĐƌĂƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�>ŝŶĐŽůŶ͛Ɛ�ĐŽĂůŝƟŽŶ�EĂƟŽŶĂů�hŶŝŽŶ�WĂƌƚǇ͕�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƌĞůŝĞǀĞĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵĂŶĚ�ďǇ�>ŝŶĐŽůŶ�ŝŶ�ϭϴϲϮ�ĨŽƌ�ůĂĐŬ�ŽĨ�ĂŐŐƌĞƐƐŝǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ƉƌŽƐĞͲ
ĐƵƟŶŐ�ƚŚĞ�ǁĂƌ͘�>ŝŶĐŽůŶ͛Ɛ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ƟĐŬĞƚ�ŝƐ�ƌĞƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽůůĞĐͲ
ƟŽŶ�ŽĨ��ĞĂŶ��ĞǆƚĞƌ͘�dŚĞ�ƟĐŬĞƚ�ůŝƐƚƐ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ��ůĞĐƚŽƌĂů��ŽůůĞŐĞ�ĞůĞĐƚŽƌƐ�ĨĂǀŽƌŝŶŐ�
>ŝŶĐŽůŶ͘ 
 
/Ŷ�ϭϴϲϰ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ŚĂĚ�ĮǀĞ�ǀŽƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĞĐƚŽƌĂů�
�ŽůůĞŐĞ͘�dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞůĞĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ǁŚŝĐŚ�ĞĂĐŚ�ƐƚĂƚĞ�ŝƐ�
ĞŶƟƚůĞĚ�ŝƐ�ĞƋƵĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƐĞĂƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶͲ
ŐƌĞƐƐ�;ŝ͘Ğ͕͘�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŚŽƵƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƉůƵƐ�ŝƚƐ�ƚǁŽ�ƐĞŶĂͲ
ƚŽƌƐͿ͘��ŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞĂƚƐ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ĐĞŶƐƵƐ�ĚĂƚĂ�ĞǀĞƌǇ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘��ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ƌĞĂƉƉŽƌͲ
ƟŽŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ϭϴϴϬ͕�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ�ĞůĞĐͲ
ƚŽƌƐ�;ĂŶĚ�ƐĞĂƚƐ�ŝŶ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŵĞŶͿ�ǁĂƐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŽ�ĨŽƵƌ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ϭϴϴϰ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�
ƌĞŵĂŝŶƐ͘� 
 
/Ŷ�ϭϴϲϰ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂƚ�ĞůĞĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞͲ
ƐƉĞĐƟǀĞ�ƐƚĂƚĞ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶƐ͘��Ǉ�ƐƚĂƚĞ�ůĂǁ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƚŚĂƚ�ǁŝŶƐ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǀŽƚĞ�ŝƐ�
ĂǁĂƌĚĞĚ�Ăůů�ŝƚƐ�ĞůĞĐƚŽƌƐ͘� 
  
EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ�ƚŽƚĂů�ƉŽƉƵůĂƌ�ǀŽƚĞ�ŝŶ�ϭϴϲϰ�ǁĂƐ�ϲϵ͕ϲϯϬ͘�KĨ�
ƚŚĂƚ͕�>ŝŶĐŽůŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϯϲ͕ϱϵϲ�ǀŽƚĞƐ�;ϱϮ͘ϲ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͕�ĂŶĚ�
DĐ>ĞůůĂŶ�ϯϯ͕Ϭϰϯ�;ϰϳ͘ϰ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͕�Ă�ŵŽĚĞƐƚ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ŽĨ�
ϯ͕ϱϱϯ͘�dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽƉƵůĂƌ�ǀŽƚĞ�ǁĂƐ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁŝƚŚ�>ŝŶĐŽůŶ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ϯ͘Ϯ�ŵŝůůŝŽŶ�;ϱϱ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͕�ƚŽ�DĐ�ůĞůůĂŶ͛Ɛ�ϭ͘ϴ�ŵŝůůŝŽŶ�
;ϰϱ�ƉĞƌĐĞŶƚͿ͘�>ŝŶĐŽůŶ͛Ɛ�ƚĂůůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĞĐƚŽƌĂů��ŽůůĞŐĞ͕�ŚŽǁĞǀͲ
Ğƌ͕�ǁĂƐ�Ă�ůŽƉƐŝĚĞĚ�ϮϭϮ�ƚŽ�DĐ�ůĞůůĂŶ͛Ɛ�Ϯϭ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EĞǁ�
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ�ĮǀĞ�ĨŽƌ�>ŝŶĐŽůŶ͘ 
  
^ĞǀĞŶ�ƐƚĂƚĞƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ƚŽ�ǀŽƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ�ŝŶ�h^�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ĂŶĚ�>ŝŶĐŽůŶ�
ǁŽŶ�ϯϬ͕ϱϬϬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƚĂů�ϰϬ͕ϮϬϬ�ƐŽůĚŝĞƌ�ǀŽƚĞƐ�ĐĂƐƚ�;ϳϱ�ƉĞƌͲ
ĐĞŶƚͿ͘��/Ŷ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�Ϯ͕Ϭϲϲ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ǀŽƚĞĚ�ĨŽƌ�>ŝŶĐŽůŶ�
ĂŶĚ�ϲϵϬ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�DĐ�ůĞůůĂŶ͘ � 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϭϴϲϰ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ůĞĐƟŽŶ�—��ŽŶƟŶƵĞĚ 

tŝůůŝĂŵ�,͘z͘�,ĂĐŬĞƩ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�Žŝů�ŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ�ďǇ�h͘�͘�dĞŶŶĞǇ͕�ϭϴϳϴ�E,�^ƚĂƚĞ�,ŽƵƐĞ͕�ƚŚŝƌĚ�ŇŽŽƌ  ͘
,ĞŶƌǇ�K͘�<ĞŶƚ�ĞŶŐƌĂǀŝŶŐ͕�dŚĞ�'ƌĂŶŝƚĞ�DŽŶƚŚůǇ��ƵŐƵƐƚ�ϭϴϳϳ͕�ƉĂŐĞ�ϵϵ͘ 
�ĂŶŝĞů�D͘��ŚƌŝƐƟĞ�ĞŶŐƌĂǀŝŶŐ͕�dŚĞ�'ƌĂŶŝƚĞ�DŽŶƚŚůǇ�:ƵŶĞ�ϭϴϳϳ͕�ƉĂŐĞ�ϯϱ͘ 

tŝůůŝĂŵ�,͘�z͘�,ĂĐŬĞƩ 

�ĂŶŝĞů�D͘��ŚƌŝƐƟĞ 

,ĞŶƌǇ�K͘�<ĞŶƚ 

-�ϱ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 

'ŽǀĞƌŶŽƌ͗��ŝǀŝů�tĂƌ�'ĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�ƉƌĞĂĐŚĞƌ�tĂůƚĞƌ�,ĂƌƌŝŵĂŶ�ŽĨ�tĂƌŶĞƌ�ǁŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�
ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ĨƌŽŵ�ϭϴϲϳ�ƚŽ�ϭϴϲϵ͘�,ĂƌƌŝŵĂŶ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�:ŽŚŶ�'͘�^ŝŶĐůĂŝƌ͕�Ă��ĞƚŚůĞͲ
ŚĞŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐŵĂŶ�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͘��^ŝŶĐůĂŝƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚĞ͕�ϭϴϱϴ-ϭϴϱϵ͘�,ŝƐ�ŐƌĂŶĚͲ
ƐŽŶ͕�;:ŽŚŶͿ�^ŝŶĐůĂŝƌ�tĞĞŬƐ͕�ǁĂƐ�Ă�h^�^ĞŶĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƐĞŶŚŽǁĞƌ��ĚŵŝŶͲ
ŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ��ŽŵŵĞƌĐĞ�;ϭϵϱϯ-ϭϵϱϴͿ͘�,ĂƌƌŝŵĂŶ͕�ŶŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĚǇŶĂŵŝĐ�ŽƌĂƚŽƌǇ͕�ǁĂƐ�ƐƚĂƚĞ�
ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�;ϭϴϱϯ-ϭϴϱϱͿ�ĂŶĚ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�;ϭϴϲϱ-ϭϴϲϳͿ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƚĂŬĞŶ�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŶĨĞĚĞƌĂĐǇ�Ăƚ�
ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�ŝŶ�DĂǇ�ϭϴϲϰ͕�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘ 

ZĂŝůƌŽĂĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͗�:ĂŵĞƐ�t͘�:ŽŚŶƐŽŶ�ŽĨ��ŶĮĞůĚ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶĐŽƌĚ�ZĂŝůƌŽĂĚ��ŽƌƉ͕͘�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�
ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŵĂŐŶĂƚĞ��Žů͘�'ĞŽƌŐĞ�,͘�WĞŝƌĐĞ�ŽĨ��ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐĞĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ͘ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů͗��ŚĂƌůĞƐ�:ŽŶĞƐ�ŽĨ�DŝůƚŽŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝůŽƌ�ϭϴϲϴ�ƚŽ�ϭϴϳϬ͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďĂůůŽƚ͕�ĚĞĨĞĂƟŶŐ�,ŝƌĂŵ��ĂƌŬĞƌ�ŽĨ�&ĂƌŵŝŶŐƚŽŶ͘��ĂƌŬĞƌ�ůĂƚĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�Ă�
ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ůĂŶĚ�ƐƉĞĐƵůĂƚŽƌ�ŝŶ�<ĂŶƐĂƐ͕�EĞďƌĂƐŬĂ�ĂŶĚ�DŝƐƐŽƵƌŝ͘ 

^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚĞ͗��ǌƌĂ�'ŽƵůĚ͕�Ă�^ĂŶĚǁŝĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐŵĂŶ�ǁĂƐ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲ�
ƐĞŶĂƚĞ�ƐĞĂƚ͕�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ďǇ��ĚǁŝŶ�WĞĂƐĞ�Ă��ŽŶǁĂǇ�ůĂǁǇĞƌ͕�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ͕�ϭϵϲϴ-ϭϵϲϵ͘�'ŽƵůĚ͕�ŚŽǁĞǀͲ
Ğƌ͕�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĞĨĞĂƚ�WĞĂƐĞ�ďǇ�ϭϬ�ǀŽƚĞƐ͘�'ŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ͕�ϭϴϲϵ-ϭϴϳϬ͕�ĂŶĚ�ĚŝĚ�
ŶŽƚ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞ-ĞůĞĐƟŽŶ͘ 

DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�ϭϴϲϴ��ůĞĐƟŽŶ͕��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�dŝĐŬĞƚ 

ϭϭƚŚ�E,�ZĞŐŝŵĞŶƚ�ƌĞƵŶŝŽŶ�ƌŝďďŽŶ͕�E,�sĞƚĞƌĂŶƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͕�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�tĞŝƌƐ�ĞĂĐŚ͘�Žŵ͘ 

-�ϲ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 

�ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ĂŶĚŝĚĂƚĞ�,ŽƌĂƟŽ�^ĞǇŵŽƵƌ͕�ĨŽƌͲ
ŵĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ĂŶĚ�&ƌĂŶĐŝƐ�W͘��ůĂŝƌ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ͕�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ǁĞƌĞ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝͲ
ĐĂŶ�ƟĐŬĞƚ�ŽĨ�hůǇƐƐĞƐ�^͘�'ƌĂŶƚ�ŽĨ�DŝƐƐŽƵƌŝ�ĂŶĚ�^ĐŚƵǇůĞƌ�
�ŽůĨĂǆ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶĂ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�dŚĞ�'ƌĂŶƚ-�ŽůĨĂǆ�ƟĐŬĞƚ�
ĐĂƌƌŝĞĚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�
ĮǀĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ǀŽƚĞƐ͘�tŚŝůĞ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�
ƐƚĂƚĞ�ŽĸĐĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�dŽǁŶ�DĞĞƟŶŐ��ĂǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ƵŶƟů�
ϭϴϳϴ͕�ĂŶĚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĞůĞĐƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶ�EŽͲ
ǀĞŵďĞƌ�ĞǀĞƌǇ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͕�ƚŚŝƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ǀŽƚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐͲ
ŽŶĚ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ŝŶ�ϭϴϲϴ͘�^ĞĞ�
DĂƌĐŚ�ϴ͕�ϭϴϲϴ�ƟĐŬĞƚ͘ 

E,��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ůĞĐƚŽƌƐ 

:ŽŚŶ�^͘��ĞŶŶĞƩ�ŽĨ�EĞǁŵĂƌŬĞƚ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚŽƌ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ͕�ϭϴϱϵ�ƚŽ�ϭϴϲϬ͘�,Ğ�ŽǁŶĞĚ�Ă�ůĂƌŐĞ�ŚĂƌĚǁĂƌĞ�ĐŽŶͲ
ĐĞƌŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ��ĚǁŝŶ͕�ĚĞĂůŝŶŐ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ǁŽŽĚ͕�ĐŽĂů�ĂŶĚ�
ůƵŵďĞƌ͘� 

:ŽŚŶ�t͘�^ĂŶďŽƌŶ�ŽĨ�tĂŬĞĮĞůĚ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝͲ
ůŽƌ͕�ϭϴϲϯ-ϭϴϲϰ͖�ǁŽƵůĚ�ůĂƚĞƌ�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚĞ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ϭϴϳϰ�ƚŽ�ϭϴϳϲ͘�^ĂŶďŽƌŶ�ǁĂƐ�Ă�ďĂŶŬĞƌ�ĂŶĚ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ůŽďďǇŝƐƚ͘�^ĂŶďŽƌŶͲ
ǀŝůůĞ͕�Ă�ǀŝůůĂŐĞ�ŝŶ�tĂŬĞĮĞůĚ͕�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŶŽƌ͘ 

&ƌĂŶŬůŝŶ�dĞŶŶĞǇ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�,ŽƚĞů�ŝŶ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ŽŶ�
�ůŵ�ĂŶĚ�>ŽǁĞůů�^ƚƌĞĞƚ͘�dĞŶŶĞǇ�ůĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
,ŽƚĞů�ŽŶ�WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ��ǀĞŶƵĞ�ĨƌŽŵ�ϭϴϱϳ�ƚŽ�ϭϴϴϬ͕�Ă�ŵĂũŽƌ�

ůĂŶĚŵĂƌŬ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕���͛Ɛ�ĞĂƌůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘�,Ğ�ůĂƚĞƌ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŚĞ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ�ĂŶĚ�sĂŶƵŵ�ŚŽƚĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ĂƉŝƚĂů��ŝƐƚƌŝĐƚ͕�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�ϭϴϵϲ͘ 

�ĚŵƵŶĚ�>͘��ƵƐŚŝŶŐ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐƚŽǁŶ͕�ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�:ƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�E,�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�ϭϴϳϰ-ϭϴϳϲ͘ 

:ŽŚŶ��ĞĚĞů�ŽĨ��ĂƚŚ͕�ůĂǁǇĞƌ͕�ĐůĞƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�dƌĞĂƐƵƌǇ͕�ďƌĞǀĞƩĞĚ�Ă�DĂũŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�ĨŽƌ�ŐĂůůĂŶƚ�ĂŶĚ�ŵĞƌŝƚŽƌŝͲ
ŽƵƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ�ŝŶ�ϭϴϲϱ͕�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ϭϴϲϴ͕�ϭϴϲϵ͕�ϭϴϳϬ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝͲ
ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŝŶ�ϭϴϲϵ�ĂŶĚ�ϭϴϳϬ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϭϴϲϴ��ůĞĐƟŽŶ͕�E,��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ůĞĐƚŽƌƐ� 

-�ϳ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 

'ŽǀĞƌŶŽƌ͗�&ŽƵƌ-ƚĞƌŵ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�DĂǇŽƌ�:ĂŵĞƐ��ĚĂŵƐ�tĞƐƚŽŶ͕�Đŝǀŝů�ĞŶŐŝŶĞĞƌ͕�
ďĂŶŬĞƌ͕�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ĂůƐŽ�ŝŶ�ƌĂŝůƌŽĂĚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŶŽŶ-
ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ϭϴϳϭ�ƚŽ�ϭϴϳϮ�ĂŶĚ�ϭϴϳϰ�ƚŽ�
ϭϴϳϱ͘�/Ŷ�ďŽƚŚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�tĞƐƚŽŶ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŐĂƚŚĞƌ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǀŽƚĞƐ�ĐĂƐƚ͕�ĂŶĚ�
ǁĂƐ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘�,ŝƐ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶͲ
ƚĞƐƚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘�:ĂŵĞƐ�WŝŬĞ�ŽĨ�EĞǁĮĞůĚƐ͕�Ă�DĞƚŚŽĚŝƐƚ�ƉĂƐƚŽƌ͕�WƌŽŚŝďŝƟŽŶŝƐƚ�

ĂŶĚ�ƚǁŽ-ƚĞƌŵ�E,��ŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ͕�ϭϴϱϱ-ϭϴϱϵ͘�
dŚĞ�ϲϲ-ĨŽŽƚ�tĞƐƚŽŶ�KďƐĞƌǀĂƚŽƌǇ�ŝŶ�DĂŶͲ
ĐŚĞƐƚĞƌ͛Ɛ��ĞƌƌǇĮĞůĚ�WĂƌŬ�ǁĂƐ�ďƵŝůƚ�ǁŝƚŚ�Ă�
ďĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ĞƐƚĂƚĞ�ŝŶ�ϭϴϵϱ͘� 

ZĂŝůƌŽĂĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͗��ĂǀŝĚ�'ŝůĐŚƌŝƐƚ͕�Ă�
&ƌĂŶŬůŝŶ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĂůƐŽ�ďǇ�ƚŚĞ�
ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕�ŽǀĞƌ��ŚĞƐŚŝƌĞ��ŽƵŶƚǇ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�WƌŽďĂƚĞ��ĂƵƉŚŝŶ�t͘�
�ƵĐŬŵŝŶƐƚĞƌ�ŽĨ�<ĞĞŶĞ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŽ�Įůů�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ͘ 

�ŽŶŐƌĞƐƐ͗��ůůĞƌǇ��ůďĞĞ�,ŝďďĂƌĚ͕�>ĂĐŽŶŝĂ�ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚĂƚĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽƵƐĞ�ĐůĞƌŬ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ�ŝŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�ϭϴϳϭ-
ϭϴϳϯ͕�ĚĞĨĞĂƟŶŐ�tŝůůŝĂŵ��͘�^ŵĂůů�ŽĨ�EĞǁŵĂƌŬĞƚ͕�Ă�ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ��ŽƵŶͲ
ƚǇ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚŽƌ͘�,ŝďďĂƌĚ�ǁĂƐ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĨŽƌ�ƌĞ-
ĞůĞĐƟŽŶ�ǁŚĞŶ�^ŵĂůů�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�Śŝŵ�ŝŶ�Ă�ƌĞŵĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇĞĂƌ͘�
^ŵĂůů�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕�ϭϴϳϯ-ϭϴϳϱ͘�,ŝďďĂƌĚ�ůĂƚĞƌ�ǁĂƐ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐƵƉƌĞŵĞ�ĐŽƵƌƚ͕�ϭϴϳϯ-ϭϴϳϰ͕�ďƵƚ�ƌĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ůĂǁ�ŝŶ�>ĂĐŽŶŝĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ďĂŶŬŝŶŐ�
ĂŶĚ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů͗��ůƉŚŽŶƐŽ�,͘�ZƵƐƚ͕�Ă�tŽůĨĞďŽƌŽ�ďĂŶŬĞƌ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝůŽƌ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ͕�ϭϴϳϭ-ϭϴϳϮ͕�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘�,ŝƐ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�
ǁĂƐ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ��ǌƌĂ�'ŽƵůĚ�Ă�^ĂŶĚǁŝĐŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐŵĂŶ͕�ǁŚŽ�ŚĂĚ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ZƵƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞͲ
ĨŽƌĞ͘�'ŽƵůĚ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚĞ͕�ϭϴϲϵ-ϭϴϳϬ͘ 

^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ͗�:ŽŚŶ��͘�DŽƵůƚŽŶ͕�Ă�>ĂĐŽŶŝĂ�ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌ͕�ŚŽƚĞů�ĂŶĚ�ŵŝůů�ŽǁŶĞƌ͕�ďĂŶŬĞƌ͕�ƐƚƌĞĞƚ�ĐĂƌ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚĞƌ�ŽĨ�ĂŶ�ŽƉĞƌĂ�ŚŽƵƐĞ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌƉŝĞĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŝƚǇ͕�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƐĞŶͲ
ĂƚĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƟĐŬĞƚ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϳϭ�ƚŽ�ϭϴϳϯ͘�DŽƵůƚŽŶ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�tŝůůŝĂŵ�E͘��ůĂŝƌ�ĂůƐŽ�
ŽĨ�>ĂĐŽŶŝĂ͘��ůĂŝƌ͕�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ďĂŶŬĞƌ͕�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽǀĞƌ�DŽƵůƚŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝͲ
ŽƵƐ�ǇĞĂƌ͘�DŽƵůƚŽŶ�ůĂƚĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ϭϴϳϰ-ϭϴϳϱ͘ 

 

DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ϭϴϳϭ��ůĞĐƟŽŶ͕��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�dŝĐŬĞƚ 

�ŶŐƌĂǀŝŶŐ͗�^ŬĞƚĐŚĞƐ�ŽĨ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�DĞŶ͕�:ŽŚŶ��͘��ůĂƌŬ͕�ϭϴϴϮ�ƉĂŐĞ�

:ĂŵĞƐ��͘�tĞƐƚŽŶ 

-�ϴ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 

'ŽǀĞƌŶŽƌ͗�:ĂŵĞƐ��͘�tĞƐƚŽŶ͕�ĨŽƵƌ-ƚĞƌŵ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ŵĂǇŽƌ͕�
ƐĞƌǀĞĚ�ƚǁŽ�ŶŽŶ-ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͕�ϭϴϳϭ-
ϭϴϳϮ�ĂŶĚ�ϭϴϳϰ-ϭϴϳϱ͘�/Ŷ�ďŽƚŚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�tĞƐƚŽŶ�ǁĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘�dŚŝƐ�ďĂůůŽƚ�ŝƐ�tĞƐƚŽŶ͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘�,ŝƐ�
'KW�ŽƉƉŽŶĞŶƚ�ǁĂƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�EĞǁ�>ŽŶĚŽŶ�ĨĂƌŵĞƌ͕�'ƌĂŶŐĞ�
ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�E,��ĚũƵƚĂŶƚ�'ĞŶĞƌĂů�>ƵƚŚĞƌ�DĐ�ƵƚĐŚŝŶƐ͘ 

ZĂŝůƌŽĂĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͗�,ŽƐŝĞƌǇ�ŵŝůů�ŽǁŶĞƌ͕�ďĂŶŬĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂŝůͲ
ƌŽĂĚ��ĚŝƌĞĐƚŽƌ��ůǀĂŚ�t͘�^ƵůůŽǁĂǇ�ŽĨ�&ƌĂŶŬůŝŶ�ǁŽŶ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�
ƚĞƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ϭϴϳϰ�ƚŽ�ϭϴϳϳ͘�>ŝŬĞ�
tĞƐƚŽŶ͕�^ƵůůŽǁĂǇ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͘�,Ğ�ĂƩĞŶĚĞĚ�
ĞǀĞƌǇ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�EĂƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ϭϴϳϮ�ƚŽ�ϭϴϵϲ͕�ĂŶĚ�
ǁŽŶ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚĞ�ŝŶ�ϭϴϵϭ͘�^ƵůůŽǁĂǇ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�
ZĞƉƵďůŝĐĂŶ��ƌ͘�'ƌĂŶǀŝůůĞ�W͘��ŽŶŶ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚ͘��ŽŶŶ�ůĂƚĞƌ�ǁŽŶ�Ă�
ƐĞĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϳϳ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ�ŝŶ�ϭϴϳϵ͘�
���ŝǀŝů�tĂƌ�ǀĞƚĞƌĂŶ͕��ŽŶŶ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�
^ƵƌŐĞŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�tĂƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ZĞďĞůůŝŽŶ�ŝŶ�ϭϵϬϲ�
;ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶůŝŶĞͿ͘ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů͗�EĂƚŚĂŶ�Z͘�WĞƌŬŝŶƐ�ŽĨ�:ĞīĞƌƐŽŶ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�tŚŝƚĞĮĞůĚ�Θ�:ĞīĞƌƐŽŶ�ZĂŝůƌŽĂĚ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϱ�ĞǆĞĐƵͲ
ƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝůŽƌ�ϭϴϳϯ�ƚŽ�ϭϴϳϱ͘�WĞƌŬŝŶƐ�ǁĂƐ�ƌĞĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�
ƚĞƌŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ĚĞĨĞĂƟŶŐ�tŝůůŝĂŵ��͘�tĞĞŬƐ�ŽĨ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ͕�Ă�
ƉƌŽďĂƚĞ�ĐŽƵƌƚ�ũƵĚŐĞ͖�ĨĂƚŚĞƌ�ŽĨ�h͘^͘�^ĞŶ͘�:ŽŚŶ�tŝŶŐĂƚĞ�tĞĞŬƐ͕�
ƐƉŽŶƐŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐƚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�DŽƵŶƚĂŝŶ�EĂƟŽŶ�&ŽƌĞƐƚ�ŝŶ�
ϭϵϭϭ͘�dŚĞ�>ĂŶĐĂƐƚĞƌ�ƉƵďůŝĐ�ůŝďƌĂƌǇ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŶŽƌ͘ 

^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚĞ͗�:ŽŚŶ�t͘�^ĂŶďŽƌŶ�ŽĨ�tĂŬĞĮĞůĚ͕�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�Ă�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ϭϴϲϰ͕�ǁĂƐ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲ͕�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϳϰ�ƚŽ�ϭϴϳϲ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐĞŶĂƚĞ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ͘�^ĂŶďŽƌŶ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�KƟƐ�'͘�,ĂƚĐŚ�ŽĨ�
dĂŵǁŽƌƚŚ͘�^ĂŶďŽƌŶ�ǁĂƐ�Ă�tŽůĨĞďŽƌŽ�ďĂŶŬĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƌĂŝůͲ
ƌŽĂĚ�ŵĂŶ�ĂŶĚ�ůŽďďǇŝƐƚ͘�dŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�^ĂŶďŽƌŶǀŝůůĞ�ŝŶ�tĂŬĞĮĞůĚ�ŝƐ�
ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ�Śŝŵ͘�,ĂƚĐŚ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƐĞůĞĐƚŵĂŶ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐĞŶĂƚĞ͕�ϭϴϳϯ-ϭϴϳϰ͘ 

DĂƌĐŚ�ϭϬ͕�ϭϴϳϰ��ůĞĐƟŽŶ͕��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�dŝĐŬĞƚƐ 

-�ϵ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 

'ŽǀĞƌŶŽƌ͗�,ŝƌĂŵ�Z͘�ZŽďĞƌƚƐ�ŽĨ�ZŽůůŝŶƐĨŽƌĚ͕�ďĂŶŬĞƌ͕�'ƌĂŶŐĞ�
ůĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�:ƵĚŐĞ�ŽĨ�WƌŽďĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ďǇ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�WĞƌƐŽŶ��͘��ŚĞŶĞǇ͕�ĨŽƌŵĞƌ�DĂŶĐŚĞƐͲ
ƚĞƌ�ŵĂǇŽƌ�ĂŶĚ�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ƉĂƉĞƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�
ƚǁŽ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͕�ϭϴϳϱ-ϭϴϳϳ͘��ŚĞŶĞǇ�ǁĂƐ�ůĂƚĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�
h^�^ĞŶĂƚŽƌ�ƚŽ�Įůů�ƚŚĞ�ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ��ƵƐƟŶ�WŝŬĞ�ŝŶ�
EŽǀĞŵďĞƌ͕�ϭϴϴϲ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ƵŶƟů�:ƵŶĞ�ϭϴϴϳ͘��ŚĞŶĞǇ�ǁĂƐ�ůĂƚĞƌ�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĞŶǀŽǇ�ƚŽ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĞŶũĂŵŝŶ�,ĂƌƌŝͲ
ƐŽŶ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϵϮ�ƚŽ�ϭϴϵϯ͘�KƌĞŶ��͘��ŚĞŶĞǇ͕�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�
�ĂƚĞƐ��ŽůůĞŐĞ͕�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ŽůĚĞƌ�ďƌŽƚŚĞƌ͘�E,��ƩŽƌŶĞǇ�'ĞŶĞƌĂů�
dŚŽŵĂƐ�W͘��ŚĞŶĞǇ͕�ϭϵϯϱ-ϭϵϰϬ͕�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ŐƌĂŶĚ-ŶĞƉŚĞǁ͘ 

ZĂŝůƌŽĂĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͗��ĚĂŵƐ�d͘�WŝĞƌĐĞ�ŽĨ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�
;ŶŽƚĞ�͞WĞŝƌĐĞ͟�ŝƐ�ŵŝƐƐƉĞůůĞĚ�ŽŶ�ƟĐŬĞƚͿ�ǁĂƐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ďǇ�:ĂīƌĞǇ�
ŵĞƌĐŚĂŶƚ��ŚĂƌůĞƐ�,͘�WŽǁĞƌƐ�ĨŽƌ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ďǇ�
ǀŽƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŶĞŝƚŚĞƌ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�

ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǀŽƚĞƐ͘�/Ŷ��ƵŐƵƐƚ�ϭϴϵϬ͕�
WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĞŶũĂŵŝŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ĂƉͲ
ƉŽŝŶƚĞĚ�WŝĞƌĐĞ�h^�DĂƌƐŚĂůů�ĨŽƌ�E,͕�Ă�ƉŽƐƚ�ŚĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘ 

�ŽŶŐƌĞƐƐ͗�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�ďƌĞǁĞƌ�&ƌĂŶŬ�:ŽŶĞƐ͕�ĐŽůŽƌĨƵů�ŚŽƚĞůŝĞƌ�ĂŶĚ�ĐŝƚǇ�ŵĂǇŽƌ͕�
ϭϴϲϴ-ϭϴϲϵ͕�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ϭϴϳϱ-
ϭϴϳϵ͘�,Ğ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ��ŚĂƌůĞƐ�^͘�tŚŝƚĞŚŽƵƐĞ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚŽƌ͕�ϭϴϲϯ-
ϭϴϲϱ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŵĂǇŽƌ͕�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϵϭ͘ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů͗�DŽƵůƚŽŶ�,͘�DĂƌƐƚŽŶ͕�^ĂŶĚǁŝĐŚ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ĨŽƵŶĚͲ
Ğƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ��ĂŶŬ͕�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ�ĂƐ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝͲ
ůŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�ϭϴϳϱ-ϭϴϳϳ͘�,Ğ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ��ĞůŵŽŶƚ�ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌ�
�ŚĂƌůĞƐ��͘�,ĂĐŬĞƩ͘ 

^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ͗�:ŽŚŶ�t͘�^ĂŶďŽƌŶ�ŽĨ�tĂŬĞĮĞůĚ�;ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�͞hŶĐůĞ�:ŽŚŶ͟Ϳ�
ƐĞƌǀĞĚ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚĞ͕�ϭϴϳϱ-ϭϴϳϳ͘�dŚŝƐ�ďĂůůŽƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ͕�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞ�ǁĂƐ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ƐĞŶĂƚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͘�^ĂŶďŽƌŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ϭϴϲϯ-ϭϴϲϰ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƉƌĞƐͲ
ŝĚĞŶƟĂů�ĞůĞĐƚŽƌ�ŝŶ�ϭϴϲϴ͘�tŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�Žƌ�ŽƵƚ�ŽĨ�ŽĸĐĞ͕�ĨŽƌ�Ă�ƋƵĂƌƚĞƌ�ĐĞŶƚƵƌǇ�^ĂŶďŽƌŶ�ůŽďďŝĞĚ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�
ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƐ�Ă�ƉĂŝĚ�ĂŐĞŶƚ͘�,ĞƌĞ�ŚĞ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�/ƐĂĂĐ�t͘�^ƉƌŝŶŐͲ
ĮĞůĚ͕�Ă�ZŽĐŚĞƐƚĞƌ�ďĂŶŬĞƌ͕�ůƵŵďĞƌ�ĚĞĂůĞƌ�ĂŶĚ�ǁŽŽůĞŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘ 

DĂƌĐŚ�ϵ͕�ϭϴϳϱ��ůĞĐƟŽŶ͕��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�dŝĐŬĞƚ 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ďǇ�DĂƩŚĞǁ��ƌĂĚǇ�Žƌ�>ĞǀŝŶ�,ĂŶĚǇ͕�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ͘ 

&ƌĂŶŬ�:ŽŶĞƐ 

-�ϭϬ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 

'ŽǀĞƌŶŽƌ͗�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�WĞƌƐŽŶ��ŽůďǇ��ŚĞŶĞǇ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ĨŽƌŵĞƌ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ��ŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ��ĂŶͲ
ŝĞů�DĂƌĐǇ͕�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�ƐĞĂŵĂŶ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉďƵŝůĚĞƌ͕�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ͘��ŚĞŶĞǇ͕�Ă�ƉĂƉĞƌ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ŵĂǇŽƌ�;ϭϴϳϮͿ͕�ǁĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ĨƌŽŵ�ϭϴϳϱ�ƚŽ�ϭϴϳϳ͕�ĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�
Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�^ĞŶĂƚĞ�;EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϴϴϲ�ƚŽ�:ƵŶĞ͕�ϭϴϴϳͿ͘�,Ğ�ǁĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĞŶũĂŵŝŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͛Ɛ�h^��ŶǀŽǇ�ƚŽ�
^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ�ĨƌŽŵ�ϭϴϵϮ�ƚŽ�ϭϴϵϯͿ͘�DĂƌĐǇ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϰ͕�ϭϴϲϯ�
ƚŽ�DĂƌĐŚ�ϯ͕�ϭϴϲϱ͘ 

ZĂŝůƌŽĂĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͗�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�tŝůůŝĂŵ��͘�WĞŝƌĐĞ�ŽĨ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ŽŶĐŽƌĚ�Θ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�ZĂŝůƌŽĂĚ͕�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕�ĚĞĨĞĂƟŶŐ�
dŚŽŵĂƐ��ŝŶƐŵŽƌĞ͕�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ��ůƐƚĞĂĚ�ĨĂƌŵĞƌ�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�ĐŚĞĞƐĞ�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƚ��ŽƐƚŽŶ͛Ɛ�&ĂŶĞƵŝů�,Ăůů�ŵĂƌŬĞƚ͘��ŝŶƐŵŽƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶͲ
ĂƚĞ�;ϭϴϴϯ-ϭϴϴϰͿ͘� 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů͗�>ĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌ��ŚĂƌůĞƐ��ůĨƌĞĚ�,ĂĐŬĞƩ�ŽĨ��ĞůŵŽŶƚ͕�ďƌŽƚŚĞƌ�
ŽĨ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�ůĂǁǇĞƌ�tŝůůŝĂŵ�,͘z͘�,ĂĐŬĞƩ�;ϭϴϲϰ�>ŝŶĐŽůŶ�ĞůĞĐƚŽƌͿ͕�ǁĂƐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϱ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝů�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƟŵĞ�ďǇ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�DŽƵůƚŽŶ�,͘�DĂƌƐƚŽŶ͕�
^ĂŶĚǁŝĐŚ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌ͘�DĂƌƐƚŽŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ϭϴϳϱ�ƚŽ�ϭϴϳϳ͘ 

^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚĞ͗�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�tŽŽĚďƵƌǇ�>͘�DĞůĐŚĞƌ͕�>ĂĐŽŶŝĂ�ŵĂǇŽƌ͕�ůĂǁǇĞƌ͕�ďĂŶŬĞƌ͕�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĨŽƵŶĚĞƌ͕�ůŽƐƚ�ƚŽ��ĞŵŽĐƌĂƚ�:ŽŚŶ�&͘��ůŽƵƚŵĂŶ͕�Ă�&ĂƌŵŝŶŐƚŽŶ�ƐŚŽĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ďĂŶŬĞƌ͕�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶͲ
ĂƚĞ�ƐĞĂƚ͖�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�ĨŽƌ��ůŽƵƚŵĂŶ͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ͘���ůŽƵƚŵĂŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ϭϴϳϲ�ƚŽ�ϭϴϳϴ͘ 

WĞƌƐŽŶ��͘��ŚĞŶĞǇ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�Žŝů�ŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ�ďǇ��͘>͘��ƵƐƚĞƌ�ϭϴϳϳ͕�E,�^ƚĂƚĞ�,ŽƵƐĞ͕�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ͘ 

 

DĂƌĐŚ�ϭϰ͕�ϭϴϳϲ��ůĞĐƟŽŶ͕��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�dŝĐŬĞƚƐ 

WĞƌƐŽŶ��͘��ŚĞŶĞǇ 

-�ϭϭ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 

^ĂŵƵĞů�:͘�dŝůĚĞŶ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͕�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�dŚŽŵĂƐ��͘�,ĞŶĚƌŝĐŬƐ�ŽĨ�
/ŶĚŝĂŶĂ͕�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽƉƵůĂƌ�ǀŽƚĞ͕�ďƵƚ�ůŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĞĐƚŽƌĂů��ŽůůĞŐĞ�ŝŶ�
Ă�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐŝĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ŽŶĞ�ǀŽƚĞ�;ϭϴϰ-ϭϴϱͿ͕�ĞůĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ƟĐŬĞƚ�ŽĨ�ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ��͘�,ĂǇĞƐ�ŽĨ�
KŚŝŽ�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ��͘�tŚĞĞůĞƌ�ŽĨ�EĞǁ�zŽƌŬ͘�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ�ĮǀĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ǀŽƚĞƐ�ǁĞŶƚ�ƚŽ�,ĂǇĞƐ�ĂŶĚ�
tŚĞĞůĞƌ͕�ǁŚŽ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǀŽƚĞ�ďǇ�ϱϭ͘ϴ�ƉĞƌĐĞŶƚ͕�ϰϭ͕ϱϰϬ�ƚŽ�ϯϴ͕ϱϭϬ͘�EŽƚĞ͗�,ĞŶĚƌŝĐŬƐ�ůĂƚĞƌ�
ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͛Ɛ�ϮϭƐƚ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƵŶĚĞƌ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�'ƌŽǀĞƌ��ůĞǀĞůĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ϭϴϴϰ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϭϴϳϲ��ůĞĐƟŽŶ͕�E,�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ůĞĐƚŽƌƐ 

EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ��ůĞĐƚŽƌƐ 

�ŝŵƌŝ�^͘�tĂůůŝŶŐĨŽƌĚ͕�ŽĨ��ŽǀĞƌ͕�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ŽĐŚĞĐŽ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ��Ž͕͘�ďĂŶŬĞƌ͕�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽǀĞƌ�tŝŶŶŝƉĞͲ
ƐŽĞŐĞĞ�ZĂŝůƌŽĂĚ͕�ĂŶĚ��ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ďŽůŝƟŽŶŝƐƚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘��,Ğ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϳϲ��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů��ŽŶǀĞŶƟŽŶ͘ 

:ŽŚŶ�:͘�DŽƌƌŝůů�Ă�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�'ŝůĨŽƌĚ�ĨĂƌŵĞƌ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�
ƚĂŶŶĞƌǇ�ƚƌĂĚĞƐ͕�ǁĂƐ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŚŝŐ��ŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ϭϴϰϬ͕�ĂŶĚ�
ůĂƚĞƌ�ŚĞůƉĞĚ�ĨŽƵŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�WĂƌƚǇ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�E,�,ŽƵƐĞ�
ĂŶĚ�ŚĞůĚ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝů�;ϭϴϳϮ-ϭϴϳϰͿ͘�dŚĞ�ƐƚŽƌĞ�
ŚĞ�ďƵŝůƚ�ŶŽǁ�ŚŽƵƐĞƐ�'ŝůĨŽƌĚ͛Ɛ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ƐŽĐŝĞƚǇ͘ 

DŽŽĚǇ��ƵƌƌŝĞƌ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕�Ă�ǁĞĂůƚŚǇ�
ďĂŶŬĞƌ�ĂŶĚ�ůĂǁǇĞƌ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�
ĐŽƵŶĐŝůŽƌ�;ϭϴϲϬ-ϭϴϲϭͿ͕�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚŽƌ�;ϭϴϱϲ-
ϭϴϱϳͿ͕�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŶĂƚĞ�ŝŶ�ϭϴϱϳ͕�ŐŽǀĞƌͲ
ŶŽƌ�ŽŶĞ�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͕�ϭϴϴϱ�ƚŽ�ϭϴϴϳ͘�dŚĞ�
�ƵƌƌŝĞƌ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�ŝŶ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ŝƐ�Ă�ƌĞͲ
ƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ďĞƋƵĞƐƚ�ĨƌŽŵ��ƵƌƌŝĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƚŚŝƌĚ�
ǁŝĨĞ͕�,ĂŶŶĂŚ�^ůĂĚĞ��ƵƌƌŝĞƌ͘ 

>Ğǀŝ�t͘��ĂƌƚŽŶ�ŽĨ�EĞǁƉŽƌƚ͕�ůĂǁ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŽĨ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�,ĞŶƌǇ�DĞƚĐĂůĨ͕�^ƵůůŝǀĂŶ��ŽƵŶƚǇ�ZĞŐͲ
ŝƐƚĞƌ�ŽĨ��ĞĞĚƐ�;ϭϴϱϱ-ϭϴϱϴͿ͕�^ƵůůŝǀĂŶ��ŽƵŶƚǇ�
^ŽůŝĐŝƚŽƌ�;ϭϴϱϵ-ϭϴϲϰͿ͕�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚŽƌ�;ϭϴϲϳ-ϭϴϲϴͿ͕�ĐŚĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵͲ
ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ��ŝǀŝů�tĂƌ�ĚĞďƚ͘�� 

:ŽŚŶ�D͘��ƌĂĐŬĞƩ�ŽĨ�tŽůĨĞďŽƌŽ͕�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�&ŝǀĞ��ĞŶƚƐ�^ĂǀŝŶŐƐ��ĂŶŬ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶ�
Ă�ƐŚŽĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�Ă�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞůĞŐĂͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ϭϴϳϭ͘�—��ŽŶƟŶƵĞĚ 

KĸĐŝĂů�tŚŝƚĞ�,ŽƵƐĞ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ďǇ��ĂŶŝĞů�,ƵŶƟŶŐƚŽŶ͕�ϭϴϴϰ͘ 

ZƵƚŚĞƌĨŽƌĚ��͘�,ĂǇĞƐ 

-�ϭϮ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϭϴϳϲ��ůĞĐƟŽŶ͕�E,�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ůĞĐƚŽƌƐ�—��ŽŶƟŶƵĞĚ 

EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ��ůĞĐƚŽƌƐ 

�ĚŵƵŶĚ�>͘��ƵƐŚŝŶŐ�ŽĨ��ŚĂƌůĞƐƚŽǁŶ͕�ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ��ŚŝĞĨ�
:ƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�E,�^ƵƉĞƌŝŽƌ��ŽƵƌƚ�;ϭϴϳϰ-ϭϴϳϲͿ͕�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�
ĂŶ�ĞůĞĐƚŽƌ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ĞǇŵŽƵƌ-�ůĂŝƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�
ƟĐŬĞƚ�ŽĨ�ϭϴϲϴ͘ 

:ŽŚŶ�&͘��ůŽƵƚŵĂŶ͕�ŽĨ�&ĂƌŵŝŶŐƚŽŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚĞ͕�ϭϴϳϲ�ƚŽ�ϭϴϳϴ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƐŚŽĞ�ŵĂŶƵͲ
ĨĂĐƚƵƌĞƌ͕�ĂůƐŽ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘ 

^ĂŵƵĞů�<͘�DĂƐŽŶ͕�Ă��ƌŝƐƚŽů�ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ƉŽƐƚͲ
ŵĂƐƚĞƌ͕�ǁĂƐ�ĂŶ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŝŶ�
ϭϴϳϯ�ŽŶ�ƚŚĞ�>ŝďĞƌĂů�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ƟĐŬĞƚ͕�Ă�ŵŝŶŽƌ�ƉĂƌƚǇ�
ůĂƚĞƌ�ĂďƐŽƌďĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ͘ 

�ĚƐŽŶ�,ŝůů͕�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ��ĞŵŽĐƌĂƚ�ĂŶĚ�ďĂŶŬͲ
ŝŶŐ�ĐŽůůĞĂŐƵĞ�ŽĨ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĞůĞĐƚŽƌ�DŽŽĚǇ��ƵƌƌŝĞƌ͕�
ǁŚŽ�ǁĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�,ĂǇĞƐ�tŚĞĞůĞƌ�ƟĐŬĞƚ͘ 

:ŽŚŶ�t͘�^ĂŶďŽƌŶ�ŽĨ�tĂŬĞĮĞůĚ͕��ŽƐƚŽŶ�Θ�DĂŝŶĞ�ƌĂŝůͲ
ƌŽĂĚ�ďŽƐƐ͕�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚŽƌ͕�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĞǆĞĐͲ
ƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝůŽƌ͘�^ĂŶďŽƌŶǀŝůůĞ͕�Ă�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�tĂŬĞĮĞůĚ�ŝƐ�
ŶĂŵĞ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŚŽŶŽƌ͘� 

^ĂŵƵĞů�:͘�dŝůĚĞŶ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�ďǇ�&ƌĂŶŬ�&ŽǁůĞƌ͕�,Ăůů�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�Ez�^ƚĂƚĞ�,ŽƵƐĞ͕��ůďĂŶǇ͘ 

-�ϭϯ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 

'ŽǀĞƌŶŽƌ͗�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ĂŶƚŝƐůĂǀĞƌǇ�ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ�
ƉƵďůŝƐŚĞƌ��ĞŶũĂŵŝŶ�&ƌĂŶŬůŝŶ�WƌĞƐĐŽƚƚ�ŽĨ��ƉƉŝŶŐ͕�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�
ĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϳϳ�ƚŽ�ϭϴϳϵ͘�,Ğ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ĨŽƌŵĞƌ�
ƐĞĂ�ĐĂƉƚĂŝŶ�ĂŶĚ��ŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ��ĂŶŝĞů�DĂƌĐǇ�ŽĨ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ͘�
�ƵƌŝŶŐ�WƌĞƐĐŽƚƚ͛Ɛ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĞůĞǀĞŶ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚŽƉƚĞĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞƌŵƐ�
ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͕�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĐŽƵŶĐŝůŽƌ͕�ƐĞŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƚŽ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͕�ĂŶĚ�ĞůŝŵŝŶĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ƚĞƐƚ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽĨĨŝĐĞ͘���ŶĞǁ�ƉƌŝƐŽŶ�ǁĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŚŝƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŝƐ�ĞīŽƌƚƐ�ŵĂŶǇ�Žŝů�
ƉŽƌƚƌĂŝƚƐ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĚŝŐŶŝƚĂƌŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�WƌĞƐĐŽƚƚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�h^�
dƌĞĂƐƵƌǇ�ĂŐĞŶƚ�;ϭϴϲϱ-ϭϴϲϵͿ͕�ĂŶĚ�ƚǁŝĐĞ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�
;ϭϴϳϮ-ϭϴϳϯ�ĂŶĚ�ϭϴϳϱ-ϭϴϳϲͿ͘���ŌĞƌ�ůĞĂǀŝŶŐ�ŽĸĐĞ͕�ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�;ϭϴϴϳ-ϭϴϵϯͿ͕�ǁĂƐ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�E,�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞĂĚĞĚ�ƚŚĞ��ĞŶŶŝŶŐƚŽŶ�
�ĂƩůĞĮĞůĚ�DŽŶƵŵĞŶƚ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘� 

ZĂŝůƌŽĂĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͗�'ƌĂŶǀŝůůĞ�W͘��ŽŶŶ͕�D��ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚ͕�
Ă�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ��ŝǀŝů�tĂƌ�ƐƵƌŐĞŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ͕�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�
ZĂŝůƌŽĂĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͕�ĚĞͲ

ĨĞĂƟŶŐ�dŚŽŵĂƐ��ŝŶƐŵŽƌĞ͕��ůƐƚĞĂĚ�
ĨĂƌŵĞƌ�ĂŶĚ��ŽƐƚŽŶ�ĨŽŽĚ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�
ǁŚŽ�ŚĂĚ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďĞĨŽƌĞ͘ 

�ŽŶŐƌĞƐƐ͗�/ŶĐƵŵďĞŶƚ��ŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ�&ƌĂŶŬ�:ŽŶĞƐ͕�ǁĞĂůƚŚǇ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�ďƌĞǁͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�ŵĂǇŽƌ�;ϭϴϲϴ-ϭϴϲϵͿ͕�ǁŚŽ�ĂůƐŽ�ŽǁŶĞĚ�ƚŚĞ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ-ďǇ-ƚŚĞ-^ĞĂ�,ŽͲ
ƚĞů͕�ǁŽŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƚŝŽŶ͕�ĚĞĨĞĂƚŝŶŐ�ĨŽƌŵĞƌ��ŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ�'ŝůͲ
ŵĂŶ�DĂƌƐƚŽŶ�ŽĨ��ǆĞƚĞƌ�ďǇ�Ă�ŵĞƌĞ�ϰϯ�ǀŽƚĞƐ͘�DĂƌƐƚŽŶ�ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ŶŽŶ-
ĐŽŶĐƵƌƌĞŶƚ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ�;ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϱϵ�ƚŽ�ϭϴϲϯ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�
ϭϴϲϱ�ƚŽ�ϭϴϲϳ͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŝŵĞ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ĂĐƚŝǀĞ�ĚƵƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϮŶĚ�E,�sŽůƵŶͲ
ƚĞĞƌƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ǁĂƐ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ĂĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚŝƌĞĚ�ĂƐ�Ă��ƌŝŐĂĚŝĞƌ�'ĞŶĞƌĂůͿ͘�
DĂƌƐƚŽŶ�ǁĂƐ�ůĂƚĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^�^ĞŶĂƚĞ͕�ďƌŝĞĨůǇ�ĨŝůůŝŶŐ�ĂŶ�ƵŶĞǆƉŝƌĞĚ�
ƚĞƌŵ�ĨƌŽŵ͕�DĂƌĐŚ�ϰ͕�ϭϴϴϵ�ƚŽ�:ƵŶĞ�ϭϴ͕�ϭϴϴϵ͘�—��ŽŶƚŝŶƵĞĚ 

DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϭϴϳϳ��ůĞĐƟŽŶ͕��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�dŝĐŬĞƚƐ 

'ŝůŵĂŶ�DĂƌƐƚŽŶ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ďǇ�DĂƩŚĞǁ��ƌĂĚǇ͕�ϭϴϲϬ͘� 

-�ϭϰ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 
DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϭϴϳϳ��ůĞĐƟŽŶ͕��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�dŝĐŬĞƚƐ�—��ŽŶƟŶƵĞĚ 

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽƵŶĐŝů͗�tŚŝƚĞĨŝĞůĚ�>ƵŵďĞƌ��ĞĂůĞƌ�'ĞŽƌŐĞ�t͘�
>ŝďďĞǇ�ǁĂƐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϱ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ĐŽƵŶĐŝů�
ƐĞĂƚ�ďǇ�:ĞƌĞŵŝĂŚ��ůŽĚŐĞƚƚ�ŽĨ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�'ƌĂĨƚŽŶ�
�ŽƵŶƚǇ�ĚĞƉƵƚǇ�ƐŚĞƌŝĨĨ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ��ůŽĚŐĞƚƚ͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ͕�
ŚĂǀŝŶŐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ƐĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ϭϴϳϱ�ƚŽ�ϭϴϳϲ͘�,Ğ�ŚĂĚ�
ďĞĞŶ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞ-ĞůĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�'ƌĂĨƚŽŶ��ŽƵŶƚǇ�^ŽůŝĐŝƚŽƌ�
�ǀĂƌƚƐ�t͘�&Ăƌƌ�ŽĨ�>ŝƚƚůĞƚŽŶ͘��&Ăƌƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶĐŝů͘�tŚŝůĞ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ��ĂƌƚŵŽƵƚŚ͕�&Ăƌƌ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ĨƌŽŵ�>ŝƚƚůĞƚŽŶ�ƚŽ�ĞŶůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͕�ůŽƐŝŶŐ�ĂŶ�Ăƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂƚƚůĞ�ŽĨ�tŝůůŝĂŵƐďƵƌŐ͘�&Ăƌƌ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�
�ŽŶŐƌĞƐƐ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ϰ͕�ϭϴϳϵ�ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�
ϭϴϴϬ͕�ĚǇŝŶŐ�ŝŶ�ŽĨĨŝĐĞ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�>ŝƚƚůĞƚŽŶ�ŽĨ�ƉŶĞƵŵŽŶŝĂ͘ 

^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚĞ͗�>ĂĐŽŶŝĂ�DĂǇŽƌ͕�ůĂǁǇĞƌ͕�ďĂŶŬĞƌ�ĂŶĚ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐŵĂŶ�tŽŽĚďƵƌǇ�>͘�DĞůĐŚĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�
ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚĞ�ďǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�:ŽŚŶ�&͘�
�ůŽƵƚŵĂŶ�ŽĨ�&ĂƌŵŝŶŐƚŽŶ͘��ůŽƵƚŵĂŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ͕�
ϭϴϳϲ�ƚŽ�ϭϴϳϴ͘�dŚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�DĞůĐŚĞƌ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�
ϭϴϲϮ͕�DĞůĐŚĞƌ�Θ�WƌĞƐĐŽƚƚ�/ŶĐ͕͘�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�
ƐĞǀĞƌĂů�ďƌĂŶĐŚĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞƐ�ZĞŐŝŽŶ͘� 

  

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͗��ƌĂĚǇ-,ĂŶĚǇ��ŽůůĞĐƟŽŶ͕�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ 

�ĂŶŝĞů�DĂƌĐǇ 

-�ϭϱ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ��ĂůůŽƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 
DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϭϴϳϳ��ůĞĐƟŽŶ͕��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�WƌŽŚŝďŝƟŽŶ�dŝĐŬĞƚ 

'ŽǀĞƌŶŽƌ͗��ƐĂ�^͘�<ĞŶĚĂůů�ŽĨ�^ǁĂŶǌĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϯϯϴ�ǀŽƚĞƐ�ĨŽƌ�
ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�WƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ƟĐŬĞƚ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϳϴ͕ϵϮϭ�ĐĂƐƚ͘�

dŚĞ�ƌĂĐĞ�ǁĂƐ�ǁŽŶ�ďǇ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ��ĞŶũĂŵŝŶ�
WƌĞƐĐŽƩ�ŽĨ��ƉƉŝŶŐ͘�<ĞŶĚĂůů�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�Ă�ƐŝŵŝͲ
ůĂƌ�ĂŵŽƵŶƚ�ŝŶ�Ă�ƌƵŶ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǇĞĂƌ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϴϳϴ͕�ŚŝƐ�ůĂƐƚ�ĂƐ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�
ŐŽǀĞƌŶŽƌ͕�<ĞŶĚĂůů�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďƵƚ�ϵϭ�ǀŽƚĞƐ͘�,Ğ�
ǁĂƐ�Ă�ƉƌŽƐƉĞƌŽƵƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ĨĂƌŵĞƌ͕�
ǁŚŽƐĞ�ŵĂŝŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ǁĂƐ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶͲ
ƐŝǀĞ�ƚĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƵƌƌǇŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĞŵƉůŽǇͲ
ŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ƚŽǁŶƐƉĞŽƉůĞ͘��ĐƟǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
'ƌĂŶŐĞ͕�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�dĞŵƉĞƌĂŶĐĞ�

ĞīŽƌƚƐ͕�<ĞŶĚĂůů�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƐ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�
ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŝŶ�ϭϴϳϮ͘ 

ZĂŝůƌŽĂĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͗�tĂƌƌĞŶ�'͘��ƌŽǁŶ�ŽĨ�tŚŝƚĞĮĞůĚ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ϯϮϵ�ǀŽƚĞƐ�ĨŽƌ�Ă�ƐĞĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ǁŚŝĐŚ�
ǁĂƐ�ǁŽŶ�ďǇ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ��ƌ͘�'ƌĂŶǀŝůůĞ��ŽŶŶ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚ�ǁŚŽ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ϰϬ͕ϲϲϬ�ǀŽƚĞƐ͘��ƌŽǁŶ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ďƌŽƚŚĞƌ͕��ůƐŽŶ�>͘��ƌŽǁŶ�
ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ƚŚĞ��ƌŽǁŶ�>ƵŵďĞƌ��ŽŵƉĂŶǇ͕�ǁŝƚŚ�ŵŝůůƐ�ŝŶ��ĂŵƉƚŽŶ͕�
tĞŶƚǁŽƌƚŚ͕�>ŝƩůĞƚŽŶ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞĮĞůĚ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞĮĞůĚ�
ĂŶĚ�:ĞīĞƌƐŽŶ�ZĂŝůƌŽĂĚ͘�dŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ŶŽƚ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶĨƵƐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ��ŵĂŵŵŽƚŚ���ƌŽǁŶ��Ž͘�ŽĨ��ĞƌůŝŶ͕�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ�ŽǁŶĞĚ�ϰϬ͕ϬϬϬ�
ĂĐƌĞƐ�ŽĨ�ƉŝŶĞ�ĂŶĚ�ƐƉƌƵĐĞ�ƟŵďĞƌůĂŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ŽƵŶƚƌǇ͘�
�ƌŽǁŶ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�͞'ƌĞĞŶďĂĐŬ͟�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƌƚǇ�ŝŶ�ϭϴϴϬ͘�,Ğ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�tŚŝƚĞĮĞůĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĂƐ�Ă�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ͘ 

�ŽŶŐƌĞƐƐ͗��ĂůĞď�DŽƵůƚŽŶ�ŽĨ�,ĂŵƉƐƚĞĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�Ăƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƟŵĞƐ�ĂƐ�ƚŽǁŶ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌ͕�ũƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƉĞĂĐĞ͕�ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ƐŚĞƌŝī͘�DŽƵůƚŽŶ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϭϭϱ�ǀŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ŝƌƐƚ�
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞĂƚ�ǁŽŶ�ďǇ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�ďƌĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ��ĞŵŽĐƌĂƚ�&ƌĂŶŬ�:ŽŶĞƐ͕�ǁŚŽ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞĚ�ϭϯ͕ϵϮϱ�ǀŽƚĞƐ͘ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů͗�:ŽŚŶ�DŽƵůƚŽŶ�ǁŽŶ�ϭϮ�ǀŽƚĞƐ͕�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ͕�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�:ŽŚŶ�WĂƌŬĞƌ�ŽĨ�
'ŽīƐƚŽǁŶ͕�ĨŽƌ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů͕��ŝƐƚƌŝĐƚ�Ϯ͕�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϴ͕ϱϮϯ�ǀŽƚĞƐ͘ 

^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚĞ͗��ĂŶŝĞů��͘�WĂůŵĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƐĞǀĞŶ�ǀŽƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲ�ƌĂĐĞ͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ǁŝŶŶĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�:ŽŚŶ��ůŽƵƚŵĂŶ�ŽĨ�&ĂƌŵŝŶŐƚŽŶ͕�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϰ͕ϴϱϵ͘ 

�ƐĂ�^͘�<ĞŶĚĂůů 

�ƐĂ�^͘�<ĞŶĚĂů�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�^ǁĂŶǌĞǇ�ϭϳϯϰ�ƚŽ�ϭϴϵϬ�ďǇ��ĞŶũĂŵŝŶ�ZĞĂĚ͕�ϭϴϵϮ͕�ƉĂŐĞ�

-�ϭϲ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 

dŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�WƌŽŚŝďŝƟŽŶ�WĂƌƚǇ�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϴϲϵ͕�ďƵƚ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĐĂŵĞ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵĂƌŐŝŶĂů�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�
EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ͘�/ƚƐ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ϭϯ͕�ϭϴϳϳ�ĞůĞĐƟŽŶ͕�
ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕�ŐĂƌŶĞƌĞĚ�ϯϯϴ�ǀŽƚĞƐ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚŽƚĂů�ŽĨ�ϳϴ͕Ϭϳϯ�ǀŽƚĞƐ�ĐĂƐƚ͘��dŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐĂŶĚŝͲ
ĚĂƚĞ�;�ƐĂ�^͘�<ĞŶĚĂůůͿ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ϰϭϭ�ǀŽƚĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�ϴϬ͕ϲϴϭ͘��ƚ�ďĞƐƚ͕�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽƵůĚ�ƉůĂǇ�ƚŚĞ�ƐƉŽŝůĞƌ�ŽĐĐĂͲ
ƐŝŽŶĂůůǇ�ďǇ�ĚĞŶǇŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚƵƐ�ƚŚƌŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ͕�ĂƐ�ŚĂƉͲ
ƉĞŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƵďĞƌŶĂƚŽƌŝĂů�ƌĂĐĞƐ�ŽĨ�ϭϴϳϰ�ĂŶĚ�ϭϴϵϬ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ůĞƐƐĞƌ�ŽĸĐĞƐ�ĂƐ�ƐƚĂƚĞ�

ƐĞŶĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝů͘� 

dŚĞ�ǁĞĂŬŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽŚŝďŝƟŽŶ�WĂƌƚǇ�ŶŽƚǁŝƚŚƐƚĂŶĚŝŶŐ͕�
ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚĞŵƉĞƌĂŶĐĞ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉŽƚĞŶƚ�ĨŽƌĐĞ�ŝŶ�
ƐƚĂƚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ϭϴϮϬƐ͘�dĞŵƉĞƌĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƚŽƚĂů�ĂďƐƟŶĞŶĐĞ�ƐŽĐŝĞƟĞƐ�ƐƉƌĂŶŐ�ƵƉ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ĂŶĚ�ďĞŐĂŶ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌĨƵůůǇ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ŽĸĐĞƌ�
ŚŽůĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ƉĂƌƟĞƐ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�
ǁŚĞŶ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶƟ-ƐůĂǀĞƌǇ�ĨŽƌĐĞƐ͘ 

/Ŷ�ϭϴϱϱ͕�ƚŚĞ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ�Ă�ƉƌŽŚŝͲ
ďŝƟŽŶ�ƐƚĂƚƵĞ�ŽƵƚůĂǁŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ƐĞůůŝŶŐ�Žƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĨŽƌ�ƐĂůĞ�ĂŶǇ�ƐƉŝƌŝƚƵŽƵƐ�Žƌ�ŝŶƚŽǆŝĐĂƟŶŐ�ůŝƋƵŽƌ͕�Žƌ�ĂŶǇ�
ŵŝǆĞĚ�ůŝƋƵŽƌ͕͟�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŝƚƐ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͕�ŶŽƌ�ĚŝĚ�ŝƚ�ŽƵƚůĂǁ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͕�Žƌ�ŝŶĐůƵĚĞ�ďĞĞƌ͕�ĚŽŵĞƐƟĐ�
ǁŝŶĞ�ĂŶĚ�ĐŝĚĞƌ͕�ŝĨ�ŶŽƚ�ŵŝǆĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉŝƌŝƚƐ�Žƌ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ăƚ�Ă�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�
ƚĂǀĞƌŶ�Žƌ�ƐĂůŽŽŶ͘ 

dŚĞƐĞ�ĞǆĞŵƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ƵŶĞǀĞŶ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ĐŝƟĞƐ͕�ǁĞƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ůĂǁ͛Ɛ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ͕�
ƚŚƵƐ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�͞ƉĂƌƟĂů�ƉƌŽŚŝďŝƚŽƌǇ͟�ƐƚĂƚĞ�ďǇ�ƌĞĨŽƌŵĞƌƐ͘�DŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ƚŚĞ�
ůĂǁ�ŚĂĚ�ůŝƩůĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƐƚĂƚĞ�ĚŝƐƟůůĞƌƐ�ĂŶĚ�ďƌĞǁĞƌƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌĨƵů�&ƌĂŶŬ�:ŽŶĞƐ�ŽĨ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ͕�
ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ďƌĞǁĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶŽƌƚŚĞĂƐƚ͘���ƚǁŽ-ƚĞƌŵ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ�ĂŶĚ�ŽŶĞƟŵĞ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�ŵĂǇŽƌ͕�:ŽŶĞƐ͛�
ĐůŽƵƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ƐŽ-ĐĂůůĞĚ�͞ůŝƋƵŽƌ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ͟�ŽŶ�ůĂǁŵĂŬĞƌƐ�ǁĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ͘��Ɛ�ŽŶĞ�ƚĞŵƉĞƌĂŶĐĞ�
ũŽƵƌŶĂů�ƌĞƉŽƌƚĞĚ͗ 

͞�ƚ�ŽŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�;EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞͿ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�Ă�ĚĞƉƵƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂĚŝĞƐ�ĂĚǀŽĐĂƟŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĂŵĞŶĚͲ
ŵĞŶƚƐ�ǁĂƐ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐƌĞĂƚ�ĚŝƐĐŽƵƌƚĞƐǇ�ĂŶĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƟǀĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĮůůĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽŽŵ�
ǁŝƚŚ�ƚŽďĂĐĐŽ�ƐŵŽŬĞ�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ůĂĚŝĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƐĞ͙ǁŚŝůĞ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ǁĂƐ�ŝŶƚĞŶƐĞůǇ�ZĞƉƵďͲ
ůŝĐĂŶ�ŚĞƌ�ǁĞĂůƚŚŝĞƐƚ��ĞŵŽĐƌĂƚ�ůŝƋƵŽƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͕�&ƌĂŶŬ�:ŽŶĞƐ͕�ŚĂĚ�ĂŶ�ŝŶŇƵĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�>ĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�
ŽƵƚǁĞŝŐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŝƟǌĞŶƐ͙dŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Dƌ͘�:ŽŶĞƐ͛Ɛ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŽƉƉŽƐŝƟŽŶ�
ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ�WƌŽŚŝďŝƚŽƌǇ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ǁĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŚŝŶƚĞĚ�ŝŶ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ�ŚĞ�ŐĂǀĞ�;ŝŶ�ϭϴϴϳͿ͗�͚DĞŶ�ĂƌĞ�Ă�
ŐŽŽĚ�ĚĞĂů�ůŝŬĞ�ŚŽŐƐ͕͛�ƐĂŝĚ�Dƌ͘�:ŽŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚĞƐƟŵŽŶǇ͗�͚ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďĞ�ĚƌŝǀĞŶ͘��Ƶƚ�ƚŚƌŽǁ�ƚŚĞŵ�
ĚŽǁŶ�Ă�ůŝƩůĞ�ĐŽƌŶ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�ƚŚĞŵ�ŵŽƐƚ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͛͘͟��–��ǇĐůŽƉĂĞĚŝĂ�ŽĨ�dĞŵƉĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�WƌŽŚŝďŝͲ
ƟŽŶ͕�&ƵŶŬ�Θ�tĂŐŶĂůůƐ͕�EĞǁ�zŽƌŬ�ϭϴϵϭ͕�ƉĂŐĞ�ϭϭϳ͘�—��ŽŶƟŶƵĞĚ 

��EŽƚĞ�ĂďŽƵƚ�dĞŵƉĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�WƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ 

&ƌĂŶŬ�:ŽŶĞƐ��ƌĞǁĞƌǇ�ƉŽƐƚĐĂƌĚ�ĐŝƌĐĂ�ϭϵϭϬ͕�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�DĂƌŬ��ĞŶďŽǁ͕�ZƵƐƚǇ�ĂŶƐ͘�Žŵ͘ 

-�ϭϳ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

ZĞǀ͘�:ŽŶĂƚŚĂŶ�^͘�>ĞǁŝƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�dŚĞ�'ƌĂŶŝƚĞ�DŽŶƚŚůǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϵϮϮ͕�ƉĂŐĞ�ϱϵ͘ 

dĞŵƉĞƌĂŶĐĞ�ƉůĞĚŐĞ�ƉĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ��ŝďůĞ͕��ŝďůĞ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ�,ŽƵƐĞ͕�^ǇƌĂĐƵƐĞ͕�Ez�ϭϴϴϯ͕� 
�ĞĂŶ��ĞǆƚĞƌ��ŽůůĞĐƟŽŶ͘ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƐƚƌŽŶŐ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝŶ�ƌƵƌĂů�ĂƌĞĂƐ͕�ƚĞŵƉĞƌĂŶĐĞ�
ĐůŽƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌŝƐĞ�ďĞǇŽŶĚ�Ă�ĐĞƌƚĂŝŶ�ůĞǀĞů͘���ƉƌŽŚŝďŝƟŽŶ�
ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĨĂŝůĞĚ�ŝŶ�ϭϴϴϵ͕�
ĞǀĞŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐŝĚĞƌ�ƚŽ�ĂƩƌĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ŽĨ�ĨĂƌŵĞƌƐ�;ϯϬ͕ϳϴϵ�ǀŽƚĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ͖�Ϯϱ͕ϳϴϴ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ͕�ƚǁŽ�
ƚŚŝƌĚƐ�ŽĨ�ǀŽƚĞƐ�ĐĂƐƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĂĚŽƉƟŽŶͿ͘� 

dŚĞ�ůĂǁ�ǁĂƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽŚŝďŝƚ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�
ůĂŐĞƌ�ďĞĞƌ͘�dŚĞŶ�ŝŶ�ϭϵϬϯ͕�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĞŶĂĐƚĞĚ�Ă�͞ůŽĐĂů�
ŽƉƚŝŽŶ͟�ƐƚĂƚƵƚĞ͕�ĂůůŽǁŝŶŐ�ůŽĐĂů�ǀŽƚĞƌƐ��ƚŚĞ�ĐŚŽŝĐĞ�ƚŽ�ŽƉƚ�
ŽƵƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϴϱϱ�ƉƌŽŚŝďŝƚŝŽŶ�ŝŶ�ĨĂǀŽƌ�ŽĨ�ůŝĐĞŶƐƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘��/Ŷ�ƚŽǁŶƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂǇĞĚ�ĚƌǇ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ůŝĐĞŶƐͲ
ŝŶŐ�ďŽĂƌĚ�ĐŽƵůĚ�ƉĞƌŵŝƚ�ůŝƋƵŽƌ�ƐĂůĞƐ�ŝŶ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ŚŽƚĞůƐ͕�ĂŶĚ�
ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ƉĞƌŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ĚŝƐƉĞŶƐĞ�ďǇ�ƉƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͘�
��ƉƌŝŵĂƌǇ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�
ĂŶƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ůŝĐĞŶƐŝŶŐ�ĨĞĞƐ�
ǁŽƵůĚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͕�
ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�
ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�Ă�ƐŚĂƌĞ͘ 

&ŽƵƌƚĞĞŶ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ǁŝƚŚ�dĞŵͲ
ƉĞƌĂŶĐĞ�ĨĞǀĞƌ�ƐǁĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ƚƵƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ƚŚĞ�
͞>ĞǁŝƐ��ƌǇ�>Ăǁ͕͟�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞǀ͘�:ŽŶĂƚŚĂŶ�^ŶŽǁ�>ĞǁŝƐ͕�Ă�ƚǁŽ�ƚĞƌŵ�ƐƚĂƚĞ�
ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨƌŽŵ��ŵŚĞƌƐƚ�ĂŶĚ�ƉĂƐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĂƚ�ƚŽǁŶ͛Ɛ��ĂƉƟƐƚ��ŚƵƌĐŚ͘�>ĞǁŝƐ�
ƐĞƌǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϵϭϱ�ƚŽ�ϭϵϭϴ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĂŶĚ�WƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ƉĂƌͲ
ƟĞƐ͘� 

dŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƌĞƉĞĂůĞĚ�ƚŚĞ�ϭϵϬϯ�ůŽĐĂů�ŽƉƟŽŶ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�͞�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ƚŽ��ŶĨŽƌĐĞ�WƌŽŚŝďŝͲ
ƟŽŶ͟�ǁŝƚŚ�>ĞǁŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ďǇ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�,ĞŶƌǇ�t͘�<ĞǇĞƐ͘�dŚĞ�ƐƚĂƚƵƚĞ�ĨŽƌďŝĚ�ƚŚĞ�
ƐĂůĞ�Žƌ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ�ŽĨ�͞ŝŶƚŽǆŝĐĂƟŶŐ�ůŝƋƵŽƌ͕͟�͞ďƌĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂůƚ�ůŝƋƵŽƌƐ͕͟�͞ĂŶĚ�ĂŶǇ�ďĞǀĞƌĂŐĞ�ĂŶǇ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŝŶƚŽǆŝĐĂƟŶŐ͟�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂŌĞƌ�DĂǇ�ϭ͕�ϭϵϭϴ͘� 

dŚĞ�ďŝůů�ŚĂĚ�ƉĂƐƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϵϭϳ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ϭϴƚŚ��ŵĞŶĚŵĞŶƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽƉŽƐĞĚ�ďǇ�
ƚŚĞ�h^�ĐŽŶŐƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĂƟĮĐĂƟŽŶ͘�&ŽƌƚǇ-Ɛŝǆ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰϴ�ƐƚĂƚĞƐ�ƌĂƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ͕�
ǁŝƚŚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ƚŚĞ�ϯϮŶĚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘�WƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ďĞĐĂŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭϳ͕�ϭϵϮϬ͘�
�Ƶƚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ŚĂĚ�ŐŽŶĞ�ĚƌǇ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ͘� 

��EŽƚĞ��ďŽƵƚ�dĞŵƉĞƌĂŶĐĞ�ĂŶĚ�WƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�—��ŽŶƟŶƵĞĚ� 

-�ϭϴ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

,ĂĚůĞǇ�&ŽǁůĞƌ�ĞŶŐƌĂǀŝŶŐ͕�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ���ƌŝƐƚŽů�E,͕�sŽů͘ϭ͕�ZŝĐŚĂƌĚ�t͘�DƵƐŐƌŽǀĞ�ϭϵϬϰ�͕�ƉĂŐĞ�ϮϬϰ͘ 
,ŝƌĂŵ�dƵƩůĞ�ĞŶŐƌĂǀŝŶŐ͕�̂ ŬĞƚĐŚĞƐ�ŽĨ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�E,�DĞŶ͕�:ŽŚŶ��͘��ůĂƌŬ�ϭϴϴϮ͕�ƉĂŐĞ�ϭϰ͘ 
DĂƌĐŚ�ϭϮ͕�ϭϴϳϴ�'ƌĂŌŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ƟĐŬĞƚ͕�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�E,�^ƚĂƚĞ��ƌĐŚŝǀĞƐ��ŽůůĞĐƟŽŶ  ͘

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 

-�ϭϵ- 

DĂƌĐŚ�ϭϮ͕�ϭϴϳϴ��ůĞĐƟŽŶ͕�'ƌĂŌŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�dŝĐŬĞƚ 

dŚŝƐ�DĂƌĐŚ�ϭϮ͕�ϭϴϳϴ�ƟĐŬĞƚ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�
ŽĸĐĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ĚƵƌŝŶŐ�dŽǁŶ�DĞĞƟŶŐ��ĂǇ͕�ĨŽůůŽǁͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�
ǇĞĂƌ͘�dŚŝƐ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ǀŽƟŶŐ�ĚĂƚĞ�ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ͕�
ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽĸĐĞ�ĨƌŽŵ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�
ƚŽ�ƚǁŽ͘�dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ǀŽƟŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚǁŽ�ƐƚĂƚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�
ŝŶ�ϭϴϳϴ�ƚŽ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͘�dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďĂůůŽƚ�
ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĸĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�:ƵŶĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�
ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͕�ǁŝƚŚ�ǁŝŶŶĞƌƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĸĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ϭϳϴϵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ͕�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͘ 

'ŽǀĞƌŶŽƌ͗�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ��ĞŶũĂŵŝŶ�&͘�WƌĞƐĐŽƩ�ŽĨ��ƉƉŝŶŐ�ǁŽŶ�ŚŝƐ�
ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶĞ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƟĐŬĞƚ͕�ĚĞĨĞĂƟŶŐ�EĂƐŚƵĂ�DĂǇŽƌ�
ĂŶĚ�ďĂŶŬĞƌ�&ƌĂŶŬ��͘�DĐ<ĞĂŶ͘ 

ZĂŝůƌŽĂĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͗�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ��ĂͲ
ǀŝĚ���tŝůůĂƌĚ�ŽĨ�KƌĨŽƌĚ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�
ŽǀĞƌ�ĚŝƐƟŶŐƵŝƐŚĞĚ��ŝǀŝů�tĂƌ�ƐƵƌŐĞŽŶ��ƌ͘�
,ĂĚůĞǇ��͘�&ŽǁůĞƌ�ŽĨ��ƌŝƐƚŽů͘�tŝůůĂƌĚ͕�Ă�
ƚƌĂĚĞƐŵĂŶ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ϭϴϳϵ�ƚŽ�ϭϴϴϭ͕�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ůĂƚĞƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚǁŽ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚĞ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϴϯ�ƚŽ�
ϭϴϴϰ͘�&ŽǁůĞƌ�ŚĂĚ�ďƌŝĞŇǇ�ďĞĞŶ�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�
ŽĨ�ǁĂƌ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͕��ĂƉƚ͘��ůĂŬĞ�&ŽǁůĞƌ͕�
ĂŶĚ�ϭϯ-ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ƐŽŶ�'ĞŽƌŐĞ͕�ǁŚŽ�ǁĂƐ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ͛Ɛ�ŽƌĚĞƌůǇ͕�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů�ŽĨ�ϭϴϲϮ�ŶĞĂƌ�tĂƌƌŝŶŐͲ
ƚŽŶ͕�s�͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ůĂƚĞƌ�ĨƌĞĞĚ�ŝŶ�Ă�ƉƌŝƐŽŶĞƌ�ĞǆĐŚĂŶŐĞ͘�&ŽǁůĞƌ�ǁĂƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ŝŶ�ƚŽǁŶ�ĂīĂŝƌƐ͕�
ƐĞƌǀŝŶŐ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�ĂƐ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ�ĂŶĚ�Ɛŝǆ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů͗�tĂƌƌĞŶ��ůĂƌŬ�Ăƚ�ŽŶĞ�ƟŵĞ��ŽŶĐŽƌĚ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ũƵĚŐĞ�ŽĨ�ƉƌŽďĂƚĞ͕�
ǁĂƐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ďǇ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�,ŝƌĂŵ��ŵĞƌŝĐƵƐ�dƵƩůĞ�ŽĨ�WŝƩƐĮĞůĚ͕�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶĐŝů�
ĨƌŽŵ�ϭϴϳϴ�ƚŽ�ϭϴϴϭ͘�dƵƩůĞ�ǁĂƐ�Ă�WŝƩƐĮĞůĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ĂŶĚ�ďĂŶŬĞƌ͘��ůĂƌŬ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƵŶͲ
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂƐ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�^ƚĂƚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂƚ�:ƵŶĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�^ŽůŽŶ��͘�
�ĂƌƚĞƌ͕�ĂůƐŽ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚ͘�dƵƩůĞ�ǁĂƐ�ůĂƚĞƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ͕�ĨƌŽŵ�ϭϴϵϭ�ƚŽ�ϭϴϵϯ͘�,Ğ�ǁĂƐ�
ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�WƌŽŚŝďŝƟŽŶ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�
ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘ 
 

^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ͗�:ŽƐĞƉŚ��͘�tĞĞŬƐ͕�Ă��ĂŶĂĂŶ�ůĂǁǇĞƌ͕�ǁŽŶ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭϭ�ƐĞŶĂƚĞ�ƐĞĂƚ�ŽǀĞƌ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ŶŽŵŝŶĞĞ�
�ŚĂƌůĞƐ�K͘��ĂƌŶĞǇ͕�Ă�ŽŶĞ-ƟŵĞ�ƉĞĂĐĞ�ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĞƌ-ĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĂŶĂĂŶ�ZĞƉŽƌƚĞƌ͘��ĂƌŶĞǇ�ďĞŐĂŶ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�
ŝŶ�ϭϴϲϳ�ĂŶĚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ϲϬ�ǇĞĂƌƐ͘�tĞĞŬƐ�ŚĂĚ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ƐĞŶĂƚĞ�ƐĞĂƚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ͕�ϭϴϳϱ-ϭϴϳϲ͕�ĂŌĞƌ�ƚǁŽ�
ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ƐƵƉĞƌŝŶƚĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ůŽĐĂů�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵŝƩĞĞ͘ 

DĂũŽƌ�,ĂĚůĞǇ��͘�&ŽǁůĞƌ 

,ŝƌĂŵ��͘�dƵƩůĞ 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 

'ŽǀĞƌŶŽƌ͗�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ĐŽŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ϭϴϳϳ͕�ǁŚŝĐŚ�ďĞĐĂŵĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϭϴϳϴ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚǁŽ�
ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͕�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ĂŶĚ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ͘�dŽ�ĨĂĐŝůŝͲ
ƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ƚǁŽ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŚĂƚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ĂƐ�ƵƐƵĂů�ŽŶ�dŽǁŶ�DĞĞƟŶŐ�ĚĂǇ�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��ĞŶũĂͲ
ŵŝŶ�&͘�WƌĞƐĐŽƩ�ǁĂƐ�ƌĞ-ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
DĂƌĐŚ�ǀŽƟŶŐ͕�ǁŚŝůĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�EĂƩ�,ĞĂĚ͕�
Ă�,ŽŽŬƐĞƩ�ĨĂƌŵĞƌ�ĂŶĚ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌ͕�
ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďĂůůŽƚ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽĸĐĞ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�:ƵŶĞ͕�ϭϴϳϵ͘�,ĞĂĚ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂĚũƵͲ
ƚĂŶƚ�ŐĞŶĞƌĂů�;ϭϴϲϰ-ϭϴϳϬͿ�ĂŶĚ�Ă�ƚǁŽ�ƚĞƌŵ�
ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞŶĂƚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�;ϭϴϳϲ-
ϭϴϳϳͿ͘�,Ğ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ĨŽƌŵĞƌ�EĂƐŚƵĂ�DĂǇŽƌ�
&ƌĂŶŬ��͘�DĐ<ĞĂŶ͕�ĐŚŝĞĨ�ĐĂƐŚŝĞƌ�ŽĨ�EĂƐŚƵĂ͛Ɛ�
/ŶĚŝĂŶ�,ĞĂĚ�EĂƟŽŶĂů��ĂŶŬ͘�DĐ<ĞĂŶ�ŚĂĚ�
ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƌĐŚ�ĞůĞĐƟŽŶ�ďǇ�
WƌĞƐĐŽƩ͕�ƚŚƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƐƚĂƚĞ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ůŽƐĞ�Ă�ƌĂĐĞ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ƚǁŝĐĞ�ŝŶ�
ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘�tŚĞŶ�ĂďŽƵƚ�ΨϭϬϬ͕ϬϬϬ�ǁĞŶƚ�ŵŝƐƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŚŝƐ�ďĂŶŬ�ŝŶ�
ϭϴϵϯ͕�DĐ<ĞĂŶ�ŇĞĚ�ƚŽ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĚŝĞĚ�Ă�ĨƵŐŝƟǀĞ�ŝŶ�

 ������WĂƌĂŐƵĂǇ�ŝŶ�ϭϵϬϭ͘ 

ZĂŝůƌŽĂĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͗�dŚĞ�dŚƌĞĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ƟĐŬĞƚ͕�,ĂĚůĞǇ��͘�&ŽǁůĞƌ͕�Ă��ƌŝƐƚŽů�ƐƵƌŐĞŽŶ͕��ĂǀŝĚ�D͘�zŽƵŶŐ͕�ĂŶĚ��ĚǁŝŶ��͘�
WĞƚĞƌƐŽŶ͕�ǁĞƌĞ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ƐůĂƚĞ�ŽĨ��ƌ͘�'ƌĂŶǀŝůůĞ�W͘��ŽŶŶ�ŽĨ�
�ŽŶĐŽƌĚ͕��ĂǀŝĚ��͘�tŝůůĂƌĚ�ŽĨ�KƌĨŽƌĚ͕�ĂŶĚ�:ĂŵĞƐ��͘�&ƌĞŶĐŚ�ŽĨ�DŽƵůƚŽŶďŽƌŽ͘ 

�ŽŶŐƌĞƐƐ͗�>ĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�,ĞƌďĞƌƚ�&͘�EŽƌƌŝƐ�ŽĨ��ƉƉŝŶŐ�ǁĂƐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�
Ă�ƐĞĂƚ�ŝŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ďǇ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�:ŽƐŚƵĂ�'͘�,Ăůů͕�ĨŽƌŵĞƌ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵ��ŽǀĞƌ�
ŵĂǇŽƌ͘�,Ăůů�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ͕�ϭϴϳϵ-ϭϴϴϯ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�h^��ƩŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�
E,�ĨƌŽŵ��Ɖƌŝů�ϭϴϳϰ�ƵŶƟů�ŚĞ�ƚŽŽŬ�ŚŝƐ�ƐĞĂƚ�ŝŶ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ͘ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů͗�/ŶĐƵŵďĞŶƚ�:ŽƐĞƉŚ��ƵƌƌŽǁƐ͕�Ă�WůǇŵŽƵƚŚ�ůĂǁǇĞƌ͕�ĚĞĨĞĂƚĞĚ��ĂƌŽŶ�W͘�'ŽƵůĚ͕�Ă�WŝĞƌͲ
ŵŽŶƚ�ƐĞŶŝŽƌ�ũƵƐƟĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĞĂĐĞ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϱ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϳϴ�ƚŽ�ϭϴϴϭ͘� 

^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ͗�dŚŽŵĂƐ��ŽŐƐǁĞůů͕�Ă�'ŝůŵĂŶƚŽŶ�ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶĐƵŵďĞŶƚ�ƐĞŶĂƚŽƌ͕�ǁĂƐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ďǇ��ƵĚůĞǇ�
�ŽůĞŵĂŶ�ŽĨ��ƌŽŽŬĮĞůĚ͕�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŽůĨĞďŽƌŽ�ZĂŝůƌŽĂĚ͘���ŽůĞŵĂŶ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϴϳϵ�ƚŽ�ϭϴϴϬ͘�

EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͕�ϭϴϳϴ��ůĞĐƟŽŶ͕��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�dŝĐŬĞƚ 

EĂƩ�,ĞĂĚ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�Žŝů�ŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ�ďǇ�h͘�͘�dĞŶŶĞǇ͕�ϭϴϴϬ͕�^ƚĂƚĞ�,ŽƵƐĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŇŽŽƌ  ͘
&ƌĂŶŬ��͘�DĐ<ĞĂŶ�ĞŶŐƌĂǀŝŶŐ͕�dŚĞ�'ƌĂŶŝƚĞ�DŽŶƚŚůǇ͕�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϴϳϴ͕�ƉĂŐĞ�Ϯϱϵ͘ 

EĂƩ�,ĞĂĚ 

&ƌĂŶŬ��͘�DĐ<ĞĂŶ͗ 
�ŵďĞǌǌůĞĚ�ďĂŶŬ�ĨƵŶĚƐ 

-�ϮϬ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

dĞǆƚͬ�ĞƐŝŐŶ͗��ĞĂŶ��ĞǆƚĞƌ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 

EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ�ĮǀĞ��ůĞĐƚŽƌƐ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ǀŽƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ƟĐŬĞƚ�
ŽĨ�:ĂŵĞƐ��͘�'ĂƌĮĞůĚ�ŽĨ�KŚŝŽ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ��ŚĞƐƚĞƌ��͘��ƌƚŚƵƌ�ŽĨ�EĞǁ�
zŽƌŬ�ĨŽƌ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĚĞĨĞĂƟŶŐ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�tŝŶĮĞůĚ�^ĐŽƩ�,ĂŶĐŽĐŬ�ŽĨ�
WĞŶŶƐǇůǀĂŶŝĂ�ĂŶĚ�tŝůůŝĂŵ�,͘��ŶŐůŝƐŚ�ŽĨ�/ŶĚŝĂŶĂ͕�ϰϰ͕ϴϱϲ�ƚŽ�ϰϬ͕ϳϵϳ͘�dŚĞ�
�ůĞĐƚŽƌĂů��ŽůůĞŐĞ�ǀŽƚĞ�ǁĂƐ�'ĂƌĮĞůĚ�Ϯϭϰ͕�,ĂŶĐŽĐŬ͕�ϭϱϱ͘ 

 

EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ��ůĞĐƚŽƌƐ� 

�ƌĞƚĂƐ��ůŽŽĚ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕�ϭϴϭϴ-ϭϴϵϳ͕�
ĂŵŽŶŐ�ŚŝƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�>ŽĐŽŵŽƟǀĞ�tŽƌŬƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂŌĞƌ�
ƉƵƌĐŚĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŵŽƐŬĞĂŐ�&ŝƌĞ��ŶŐŝŶĞ��Ž͕͘�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚŽƌƐĞůĞƐƐ�ĮƌĞ�ĞŶŐŝŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘�,ŝƐ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ůĞŶŽƌĂ�ŵĂƌƌŝĞĚ�DĂŶͲ
ĐŚĞƐƚĞƌ�ƉŚŝůĂŶƚŚƌŽƉŝƐƚ�&ƌĂŶŬ�WŝĞƌĐĞ��ĂƌƉĞŶƚĞƌ�
ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŚĞ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ�
ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ŵĞŵŽƌǇ͘ 
 
�ǌƌĂ�,͘�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ�ŽĨ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ͕�ϭϴϮϳ-ϭϵϬϰ͘�/Ŷ�ϭϴϰϵ�tŝŶĐŚĞƐƚĞƌ�
ĨŽƵŶĚĞĚ�Ă�ŚŝŐŚůǇ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŚĂƌŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐĂĚĚůĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�Įƌŵ�ŝŶ�
^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͘�ZĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĞĂƐƚ͕�ŚĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ŽĨ�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�
^ĞĂĐŽĂƐƚ�ĨĂŵŝůǇ͕�DĂƌǇ��ďďŝĞ�:ŽƐĞƉŚŝŶĞ�KĚŝŽƌŶĞ͕�ĂŶĚ�ďĞĐĂŵĞ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�
WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�ďĂŶŬŝŶŐ͘�dŚĞŝƌ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ��ďďŝĞ�ŵĂƌƌŝĞĚ�tŝůůŝĂŵ�,͘�z͘�,ĂĐŬͲ
ĞƩ͕�Ă�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ϭϴϲϰ�>ŝŶĐŽůŶ�ĞůĞĐƚŽƌ͘ 

�ůďĞƌƚ�>͘��ĂƐƚŵĂŶ�ŽĨ�,ĂŵƉƐƚĞĂĚ͕�ϭϴϭϱ-ϭϴϵϭ͕�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ϭϴϳϲ
-ϭϴϴϭ͖�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂī�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�WĞƌƐŽŶ��͘��ŚĞŶĞǇ͕�ϭϴϳϲ-ϭϴϳϳ͕�ĂŶĚ�Ăƚ�
ŽŶĞ�ƟŵĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚƌǇ�ŐŽŽĚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
Įƌŵ��ŝŐĞůŽǁ�Θ��ĂǇƚŽŶ͘ 

:ŽŚŶ��͘�^ƉĂůĚŝŶŐ�ŽĨ�EĂƐŚƵĂ͕�ϭϴϯϳ-ϭϵϭϱ͕�ǁĞĂůƚŚǇ�ĨƌŽŵ�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͕�ďĂŶŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĂŝůƌŽĂĚƐ͘�^ƉĂůĚŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�
Ă�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ϭϴϲϱ-ϭϴϲϲ͕�DĂǇŽƌ�ŽĨ�EĂƐŚƵĂ�ϭϴϴϱ͕�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚŽƌ͕�ϭϴϳϴ-ϭϴϳϵ͕�ĂŶĚ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝůŽƌ�
ĨŽƌ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲ͕�ϭϴϴϯ-ϭϴϴϱ͘�,ŝƐ�ŚŽŵĞ�ŶŽǁ��ŚŽƵƐĞƐ�ƚŚĞ�EĂƐŚƵĂ�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ͘ 

,ĞŶƌǇ�>͘�dŝůƚŽŶ�ŽĨ�>ŝƩůĞƚŽŶ͕�ϭϴϮϴ-ϭϵϬϵ͕�Ă�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ŝŶ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�'ŽůĚ�ZƵƐŚ͕�ŚĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�
>ŝƩůĞƚŽŶ�ŝŶ�ϭϴϱϰ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�ďĂŶŬŝŶŐ͕�ŝŶǀĞƐƟŶŐ�ŝŶ�ƟŵďĞƌ͕�ƌĞĂů�ĞƐƚĂƚĞ͘�,Ğ�ďƵŝůƚ�dŝůƚŽŶ͛Ɛ�KƉĞƌĂ��ůŽĐŬ�
ŝŶ�ϭϴϴϭ͕�ƐƟůů�ƚŚĞ�ĐĞŶƚĞƌƉŝĞĐĞ�ŽĨ�>ŝƩůĞƚŽŶ͛Ɛ�DĂŝŶ�^ƚƌĞĞƚ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŝŶ�ϭϴϴϰ͘��—��ŽŶƟŶƵĞĚ 

EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϭϴϴϬ��ůĞĐƟŽŶ͕��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�E,�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�^ƚĂƚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� 
ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ůĞĐƚŽƌƐ 

�ƌĞƚĂƐ��ůŽŽĚ�ĞŶŐƌĂǀŝŶŐ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ�E,͕�ϭϴϴϱ��͘�,ĂŵŝůƚŽŶ�,ƵƌĚ͕�ƉĂŐĞ�ϳϲ͘ 

-�Ϯϭ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 
EŽǀĞŵďĞƌ�Ϯ͕�ϭϴϴϬ��ůĞĐƟŽŶ͕��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�E,�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�^ƚĂƚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ� 

ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ůĞĐƚŽƌƐ 

^ƚĂƚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ 

'ŽǀĞƌŶŽƌ͗�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ��ŚĂƌůĞƐ�,ĞŶƌǇ��Ğůů�ŽĨ��ǆĞƚĞƌ͕�ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌ͕�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�
Ğǆ-ĐŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ�ĂŶĚ�ďƌĞǁĞƌ�&ƌĂŶŬ�:ŽŶĞƐ�ŽĨ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ͕�ϭϴϴϭ-
ϭϴϴϯ͘��Ğůů�ǁĂƐ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�h^�^ĞŶĂƚŽƌ�ƚŽ�Įůů�Ă�ǀĂĐĂŶĐǇ͕�ĨƌŽŵ�DĂƌĐŚ�ƚŽ�:ƵŶĞ͕�ϭϴϳϵ͕�
ďƵƚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐĞĞŬ�Ă�ĨƵůů�ƚĞƌŵ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�,ŽƵƐĞ�^ƉĞĂŬͲ
Ğƌ�ĂŶĚ�^ĞŶĂƚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĂƵƚŚŽƌĞĚ�Ă�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ǆĞƚĞƌ�
ŝŶ�ϭϴϴϴ͘ 

ZĂŝůƌŽĂĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͗�:ĂŵĞƐ��͘�&ƌĞŶĐŚ�ŽĨ�DŽƵůƚŽŶďŽƌͲ
ŽƵŐŚ͕��ŚĂƌůĞƐ��͘�^ŵŝƚŚ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕�ĂŶĚ��ĚǁĂƌĚ�:͘�dĞŶͲ
ŶĞǇ�ŽĨ��ůĂƌĞŵŽŶƚ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͘ 

�ŽŶŐƌĞƐƐ͗�&ŽƌŵĞƌ��ŽǀĞƌ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ�h^��ƩŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�EĞǁ�
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�:ŽƐŚƵĂ�'ŝůŵĂŶ�,Ăůů�ŽĨ��ŽǀĞƌ�ǁĂƐ�ƌĞ-ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ�ŝŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďĂůůŽƚ͕�ĚĞĨĞĂƟŶŐ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�
ƉŽǁĞƌďƌŽŬĞƌ�:ŽŚŶ�t͘�^ĂŶďŽƌŶ�ŽĨ�tĂŬĞĮĞůĚ͕�Ă�ĨŽƌŵĞƌ�ĞǆͲ
ĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝůŽƌ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚŽƌ͘�,Ăůů�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ�ϭϴϳϵ-ϭϴϴϯ͕�ǁĂƐ�Ă�
^ƚƌĂīŽƌĚ��ŽƵŶƚǇ�^ŽůŝĐŝƚŽƌ�;ϭϴϲϮ-ϭϴϳϰͿ�ĂŶĚ�h^��ƩŽƌŶĞǇ�ĨŽƌ�E,�;ϭϴϳϰ-ϭϴϳϲͿ͘ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů͗��ƌƚŚƵƌ�>͘�DĞƐĞƌǀĞ͕�Ă��ĂƌƚůĞƩ�ŵĞƌĐŚĂŶƚ�ĂŶĚ��ĂƌƌŽůů�
ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ��ůďĞƌƚ�^͘�dǁŝƚĐŚĞůů�ŽĨ�'ŽƌŚĂŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐͲ
ƚƌŝĐƚ�ϱ��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů�ƐĞĂƚ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϴϭ-ϭϴϴϯ͘�dǁŝƚĐŚĞůů�ůĂƚĞƌ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ĞŶũĂŵŝŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶ͛Ɛ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂƐ�h͘^͘��ŽŶƐƵů�ƚŽ�
^ĂŶƟĂŐŽ͕��ƵďĂ͘� 

^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌ͗��ůƚŽŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚĞ�ĐůĞƌŬ�:ŽŚŶ�t͘��ƵƌƌŝĞƌ�ǁĂƐ�
ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚĞ�ƐĞĂƚ�ďǇ�ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ��ƌ͘�:ŽƐĞƉŚ�
�ůŝīŽƌĚ�DŽŽƌĞ�ŽĨ�>ĂŬĞ�sŝůůĂŐĞ͕�ƚŚĞŶ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�'ŝůĨŽƌĚ͕�ŶŽǁ�>ĂŬĞƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂĐŽŶŝĂ͘�DŽŽƌĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ͕�ƐƉŽŶƐŽƌŝŶŐ�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚ͘��ĚƵĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�DĞĚŝĐĂů�ĐŽůůĞŐĞ͕�ŚĞ�ďĞŐĂŶ�
ƉƌĂĐƟĐŝŶŐ�ŚŽŵĞŽƉĂƚŚŝĐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ĨĂƚŚĞƌ��ĂǀŝĚ�&ŝĮĞůĚ�DŽŽƌĞ�ŝŶ�
ϭϴϲϲ͘�/Ŷ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽĨ�ϭϴϳϵ�DŽŽƌĞ�ďĞŐĂŶ�ĞĚŝƟŶŐ�ƚŚĞ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�hŶŝŽŶ�
ǁŚŝůĞ�ƌĞƐŝĚŝŶŐ�ŝŶ�>ĂŬĞ�sŝůůĂŐĞ͕�ďƵǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ŽƵƚƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ϭϴϴϰ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌƚͲ

ŶĞƌ�^ƟůƐŽŶ�,ƵƚĐŚŝŶƐ�ŽĨ�'ŝůĨŽƌĚ͕�ĨŽƵŶĚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�WŽƐƚ͘�DŽŽƌĞ�ŽǁŶĞĚ�ƚŚƌĞĞ�ďĂŶŬƐ�ŝŶ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕�
ĂŶĚ�ǁĂƐ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞EĂƉŽůĞŽŶ�ŽĨ�&ŝŶĂŶĐĞ͕͟�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ŚŝƐ�DĂƌĐŚ�ϮϬ͕�ϭϵϬϵ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ�ŽďŝƚƵĂƌǇ͘�
tŚĞŶ�ŚŝƐ�ďĂŶŬƐ�ĨĂŝůĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�Ă�ĐĂƐŚŝĞƌ͛Ɛ�ĞŵďĞǌǌůĞŵĞŶƚ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ŝŶĚŝĐƚĞĚ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ĐŽŶǀŝĐƚĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ŚĞ�ůĂƚĞƌ�
ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƉƌŝƐŽŶ�ƚĞƌŵ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂůĞ�ŽĨ�ƐƚŽĐŬ�ŝŶ�ŚŝƐ�hŶŝŽŶ�WƵďůŝƐŚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ  ͘

:ŽŚŶ��ůŝīŽƌĚ�DŽŽƌĞ�ĞŶŐƌĂǀŝŶŐ͕�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ��ŽƵŶƚǇ͕�ϭϴϴϱ�ƉĂŐĞ�ϲϬ͘ 
�ŚĂƌůĞƐ�,͘��Ğůů�ŚĂůŌŽŶĞ͕�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�sŽů͘�/s͕��ǀĞƌĞƩ�^͘�^ƚĂĐŬƉŽůĞ͕�ϭϵϭϲ�ƉĂŐĞ�ϭϯϭ͘� 

�ŚĂƌůĞƐ�,͘��Ğůů 

-�ϮϮ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 

'ŽǀĞƌŶŽƌ͗��ĞŵŽĐƌĂƚ��DĂƌƟŶ�s͘��͘��ĚŐĞƌůǇ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ďĂŶŬͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�ĐŚŝĞĨ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƚŽ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�:ĂŵĞƐ��͘�tĞƐƚŽŶ͕�
ǁĂƐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ďǇ�<ĞĞŶĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�^ĂŵƵĞů�tŚŝƚŶĞǇ�,ĂůĞ�
ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͕�ϭϴϴϯ-ϭϴϴϱ͘ 

ZĂŝůƌŽĂĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͗�dŚĞ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�
ĨŽƌ�ZĂŝůƌŽĂĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ�dŚŽŵĂƐ�'ƌĞǇ�ŽĨ�
tŚŝƚĞĮĞůĚ͕��ůĚĞŶ��͘�^ŵŝƚŚ�ŽĨ��ĞƌƌǇ͕�ĂŶĚ�,ĞŶƌǇ���
�ŵĞƌƐŽŶ�ŽĨ�,ĞŶŶŝŬĞƌ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƟĐŬĞƚ�ǁĞƌĞ�ĚĞĨĞĂƚͲ
ĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͕�ďǇ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ��ĚǁĂƌĚ�
:͘�dĞŶŶĞǇ�ŽĨ��ůĂƌĞŵŽŶƚ͕��ĞŶũĂŵŝŶ�t͘�,ŽǇƚ�ŽĨ�
�ƉƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�^ƟůůŵĂŶ�,ƵŵƉŚƌĞǇ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚ͘ 

�ŽŶŐƌĞƐƐ͗��Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϴϴϬ�ĐĞŶƐƵƐ͕�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ�ůŽƐƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƚŚƌĞĞ�ƐĞĂƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�,ŽƵƐĞ�
ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ͘�'ĞŽƌŐĞ��͘��ŚĂŶĚůĞƌ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ďĂŶŬĞƌ�ǁĂƐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ďǇ�DĂƌƟŶ�
�ůŽŶǌŽ�,ĂǇŶĞƐ�ŽĨ�'ŝůĨŽƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϭ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞĂƚ͘�,ĂǇŶĞƐ͕�
ƚǁŝĐĞ�ǁŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝǀŝů�tĂƌ͕�ǁĂƐ��ĞůŬŶĂƉ��ŽƵŶƚǇ�ĐůĞƌŬ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�;ϭϴϳϲ-
ϭϴϴϯͿ͕�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĞĚ�ƚŚĞŶ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�sŝůůĂŐĞ�
dŝŵĞƐ�ĨŽƌ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘�,Ğ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ͕�
ϭϴϴϯ�ƚŽ�ϭϴϴϳ͘��ĞĨĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƚĞƌŵ͕�,ĂǇŶĞƐ�ďĞͲ
ĐĂŵĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^�dƌĞĂƐƵƌǇ�
;ϭϴϵϬ-ϭϴϵϯ�ĂŶĚ�ϭϴϵϴ-ϭϵϭϮͿ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞ�/ƐůĂŶĚƐ͘� 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů͗��ĂǀŝĚ�D͘��ůĚƌŝĐŚ�ŽĨ�tŚŝƚĞĮĞůĚ͕�Ă�
�ŽŽƐ�ĐŽƵŶƚǇ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌ͕�ƚŽǁŶ�ŵŽĚĞƌĂƚŽƌ͕�ƚĂǆ�
ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŵĂŶ͕�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�KƌĨŽƌĚ�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ�
ĂŶĚ�ĨĂƌŵĞƌ��ĞŶũĂŵŝŶ�&͘�EŝůĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϱ�ĞǆĞĐƵͲ
ƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ƐĞĂƚ͘ 

^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚĞ͗��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�^ŚĞƌŝī�>Ğǀŝ�d͘�,ĂůĞǇ�ŽĨ�tŽůĨĞďŽƌŽ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�
�ǀĞƌĞƩ��͘��ĂŶĮĞůĚ͕�Ă�ůĂǁǇĞƌ�ĂůƐŽ�ŽĨ�tŽůĨĞďŽƌŽ͕�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲ�ƐƚĂƚĞ�
ƐĞŶĂƚĞ�ƐĞĂƚ͘��ĂŶĮĞůĚ�ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƩƐ�ŚŽƵƐĞ�ŝŶ�
ϭϴϲϭ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ůĂƚĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�h^��ŽŶƐƵů�ƚŽ��ůŐŝĞƌƐ�ŝŶ�ϭϴϲϯ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
>ŝŶĐŽůŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�^ŽůŝĐŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^�dƌĞĂƐƵƌǇ�ĨƌŽŵ�ϭϴϲϵ�ƚŽ�ϭϴϳϰ͘ 

EŽǀĞŵďĞƌ�ϳ͕�ϭϴϴϮ��ůĞĐƟŽŶ͕��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�dŝĐŬĞƚ 

^ĂŵƵĞů�t͘�,ĂůĞ�ĞŶŐƌĂǀŝŶŐ͕�:ŽŚŶ�EŽƌƌŝƐ�DĐ�ůŝŶƚŽĐŬ͕�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�ϭϴϴϵ�ĂŌĞƌ�ƉĂŐĞ�ϲϳϴ͘ 
DĂƌƟŶ�s͘�͘��ĚŐĞƌůǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�KŶĞ�ŽĨ�Ă�dŚŽƵƐĂŶĚ�ďǇ�:ŽŚŶ��ůĂƌŬ�ZĂŶĚ͕�ϭϴϵϬ͕�WĂŐĞ�ϭϵϳ͘ 
DĂƌƟŶ��ůŽŶǌŽ�,ĂǇŶĞƐ�ĞŶŐƌĂǀŝŶŐ͕�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ĞůŬŶĂƉ��ŽƵŶƚǇ�E,͕ϭϴϴϱ�ĂŌĞƌ�ƉĂŐĞ�ϳϳϵ͘� 

DĂƌƟŶ�s͘��͘��ĚŐĞƌůǇ 

^ĂŵƵĞů�t͘�,ĂůĞ 

-�Ϯϯ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϭϴϴϰ��ůĞĐƟŽŶ͕��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ� 

E,��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�^ƚĂƚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ůĞĐƚŽƌƐ 

dŚĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ƟĐŬĞƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝƫŶŐ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�ŽĨ�EĞǁ�
zŽƌŬ͕�'ƌŽǀĞƌ��ůĞǀĞůĂŶĚ�ŽĨ��ƵīĂůŽ�ĂŶĚ�ĨŽƌŵĞƌ�/ŶĚŝĂŶĂ�
'ŽǀĞƌŶŽƌ�dŚŽŵĂƐ��͘�,ĞŶĚƌŝĐŬƐ�ŶĂƌƌŽǁůǇ�ǁŽŶ�ŽǀĞƌ�
ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�:ĂŵĞƐ�'͘��ůĂŝŶĞ͕�ƐĞŶĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�DĂŝŶĞ�ĂŶĚ�
ĨŽƌŵĞƌ�h^�,ŽƵƐĞ�^ƉĞĂŬĞƌ͕�ĂŶĚ��ŝǀŝů�tĂƌ�'ĞŶĞƌĂů�:ŽŚŶ�
�͘�>ŽŐĂŶ͕�ĂŶ�/ůůŝŶŽŝƐ�ƐĞŶĂƚŽƌ͘�dŚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ǁĂƐ�ŶŽƚͲ
ĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĂĐƌŝŵŽŶǇ�ĂŶĚ�ŵƵĚƐůŝŶŐŝŶŐ͘��ůĞǀĞůĂŶĚ�ǁŽŶ�
ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǀŽƚĞ�ŶĂƌƌŽǁůǇ͕�ďƵƚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�Ϯϭϵ
-ϭϴϮ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ��ůĞĐƚŽƌĂů��ŽůůĞŐĞ�ďǇ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�EĞǁ�
zŽƌŬ�^ƚĂƚĞ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ƟĐŬĞƚ�ǁŝŶŶŝŶŐ�EĞǁ�
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϰϯ͕Ϯϱϰ�ƚŽ�ϯϵ͕ϭϵϴ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĨŽƵƌ�'KW�
ĞůĞĐƚŽƌƐ�ĐĂƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ďĂůůŽƚƐ�ĨŽƌ��ůĂŝŶĞ�ĂŶĚ�,ĞŶĚƌŝĐŬƐ͘�
dŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĞůĞĐƚŽƌƐ�ŚĂĚ�ĚƌŽƉƉĞĚ�ĨƌŽŵ�ĮǀĞ�
ƚŽ�ĨŽƵƌ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^��ĞŶƐƵƐ�ŽĨ�ϭϴϴϬ͘ 

EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞŵŽĐƌĂƟĐ��ůĞĐƚŽƌƐ� 

&ƌĂŶŬ�:ŽŶĞƐ͕�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�ďƌĞǁĞƌ�ĂŶĚ�ŵĂǇŽƌ͕�ϭϴϲϴ�
ĂŶĚ�ϭϴϲϵ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ�ϭϴϳϱ�ƚŽ�ϭϴϳϵ͘ 

tŝůůŝĂŵ�t͘��ĂŝůĞǇ�ŽĨ�EĂƐŚƵĂ͕�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ďĂŶŬŝŶŐ͕�ŵĂŶͲ
ƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĂŝůƌŽĂĚƐ͘�tĂƐ�ĐŝƚǇ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌ�ŝŶ�ϭϴϴϰ͕�Ă�
ƐƚĂƚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϲϰ͕�ĂŶĚ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ůŝďƌĂƌǇ�
ƚƌƵƐƚĞĞ�ϭϴϳϯ�ƚŽ�ϭϴϵϳ͘ 

:ŽƐĞƉŚ��͘�DŽŽƌĞ�ŽĨ�>ĂŬĞ�sŝůůĂŐĞ�;'ŝůĨŽƌĚͿ͕�ƉŚǇƐŝĐŝĂŶ͕�
ďĂŶŬĞƌ͕�ŽǁŶĞƌͬĞĚŝƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�hŶŝŽŶ͕��ĂŶĚ�
ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚŽƌ͕�ϭϴϴϭ-ϭϴϴϮ͘ 

:ĂŵĞƐ��͘�tĞƐƚŽŶ͕�Ă�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ŵĂǇŽƌ͕�ĂŶĚ�ƚǁŽ�
ƚĞƌŵ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͕�ϭϴϳϭ-ϭϴϳϮ�ĂŶĚ�ϭϴϳϰ-ϭϴϳϱ͘�—��ŽŶƟŶͲ

-�Ϯϰ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϭϴϴϰ��ůĞĐƟŽŶ͕��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ� 

E,��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�^ƚĂƚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ůĞĐƚŽƌƐ�—��ŽŶƟŶƵĞĚ 

EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ��ůĞĐƚŽƌƐ� 

'ĞŽƌŐĞ�t͘�>ŝďďĞǇ�ŽĨ�tŚŝƚĞĮĞůĚ͕�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�EŽƌƚŚ�
�ŽƵŶƚƌǇ�ůƵŵďĞƌ�ĚĞĂůĞƌ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ƉŽůŝƟĐƐ͕�
ǁĂƐ�ĂŶ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝů�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ϭϴϳϳ�ĂŶĚ�ϭϴϳϴ͘ 

:ĂŵĞƐ���>ĂƌŬŝŶ͕��ŽŶĐŽƌĚ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌ͕�ϭϴϳϬ�ƚŽ�ϭϴϳϰ͕�
ĂŶĚ�ϭϴϳϳ�ƚŽ�ϭϴϴϭ͘���>ŝĞƵƚĞŶĂŶƚ��ŽůŽŶĞů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ϱƚŚ�
E,�sŽůƵŶƚĞĞƌƐ͕�>ĂƌŬŝŶ�ĨŽƵŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞƐ�ŽĨ�&Ăŝƌ�
KĂŬƐ͕�&ƌĞĚĞƌŝĐŬƐďƵƌŐ͕��ŚĂŶĐĞůůŽƌƐǀŝůůĞ�ĂŶĚ�'ĞƩǇƐͲ
ďƵƌŐ͘ 

:ŽŚŶ��͘�^ŵŝƚŚ�ŽĨ�,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͕�ŽǁŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶͲ
ƚŽŽĐŽŽŬ�DŝůůƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ďĂŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ĞƐͲ
ƚĂƚĞ͕�ǁĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ĨƌŽŵ�ϭϴϵϯ�ƚŽ�ϭϴϵϱ͘�,Ğ�ĂůƐŽ�
ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝů͕�ϭϴϴϳ�ƚŽ�ϭϴϴϵ͕�ĂŶĚ�
ĐŚĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�^ƚĂƚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�ϭϴϵϬ͘�,ŝƐ�
ŵĂŶƐŝŽŶ�ŶŽǁ�ŚŽƵƐĞƐ�,ŝůůƐďŽƌŽƵŐŚ͛Ɛ�&ƵůůĞƌ�WƵďůŝĐ�>ŝͲ
ďƌĂƌǇ� 

DĂƌƐŚĂůů��͘�tĞŶƚǁŽƌƚŚ�ŽĨ�:ĂĐŬƐŽŶ͕�ǁĂƐ�Ă�ƌĞŶŽǁŶĞĚ�
ŚŽƚĞů�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ǁŚŽƐĞ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ��ĂƐƚůĞ͕�ďƵŝůƚ�ĂƐ�Ă�
ƐƵŵŵĞƌ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ŝŶ�ϭϴϵϭ�ĨŽƌ�ŚŝŵƐĞůĨ�ĂŶĚ�ǁŝĨĞ�'ĞŽƌŐŝĂ͕�
ĂŶĚ�ŚŝƐ�tĞŶƚǁŽƌƚŚ�^ƵŵŵĞƌ�,Ăůů�ĂŶĚ��ŽƩĂŐĞƐ�ƌĞͲ
ŵĂŝŶ�ĞůĞŐĂŶƚůǇ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƵƐĞ�ƚŽĚĂǇ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂƐ�
Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŚŽŵĞ͕�ƚŚĞ�ůĂƩĞƌ�ĂƐ�Ă�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�
ƌĞƐŽƌƚ͘�—��ŽŶƟŶƵĞĚ 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 
EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϭϴϴϰ��ůĞĐƟŽŶ͕��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ� 

E,��ĞŵŽĐƌĂƟĐ�ĂŶĚ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�^ƚĂƚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů��ůĞĐƚŽƌƐ�—��ŽŶƟŶƵĞĚ 

^ƚĂƚĞ��ĂŶĚŝĚĂƚĞƐ 

'ŽǀĞƌŶŽƌ͗�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ůĂǁǇĞƌ�ĂŶĚ�ďĂŶŬĞƌ͕�
DŽŽĚǇ��ƵƌƌŝĞƌ͕�ϭϴϬϲ-ϭϴϵϴ͕�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ�
ĂƐ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϭϴϴϱ�ƚŽ�ϭϴϴϳ͕�ĚĞĨĞĂƟŶŐ�
�ŽŶĐŽƌĚ�WƵďůŝƐŚĞƌ�:ŽŚŶ�D͘�,ŝůů͕�ƐŽŶ�ŽĨ�E,�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�
ĂŶĚ�h^�^ĞŶĂƚŽƌ�/ƐĂĂĐ�,ŝůů͘��ŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ��ĂƌƚͲ
ŵŽƵƚŚ͕��ƵƌƌŝĞƌ�ǁĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ǁƌŽƚĞ�ƉŽĞƚƌǇ͕�
ĂŶĚ�ĞĚŝƚĞĚ�ƚŚĞ�>ŝƚĞƌĂƌǇ�'ĂǌĞƩĞ�ǁŝƚŚ�:ƵĚŐĞ��ƐĂ�&ŽǁůĞƌ�
ŝŶ��ŽŶĐŽƌĚ͘��ŌĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ƚŽ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞĚ�
ůĂǁ�ĂŶĚ�ĞŶƚĞƌĞĚ�ďĂŶŬŝŶŐ͘��ƵƌƌŝĞƌ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�
ƐĞŶĂƚŽƌ�ϭϴϱϲ-ϭϴϱϳ͕�ƐĞŶĂƚĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ϭϴϱϳ-ϭϴϱϴ͕�ƉƌĞƐͲ
ŝĚĞŶƟĂů�ĞůĞĐƚŽƌ�ƉůĞĚŐĞĚ�ƚŽ�,ĂǇĞƐ�ϭϴϱϳ͕�ĂŶĚ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͛Ɛ�
ĐŽƵŶĐŝů�ϭϴϲϬ-ϭϴϲϭ͘��ŽƌŶ�ŝŶ��ŽƐĐĂǁĞŶ�ŽĨ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƵŶͲ
ǁĞĚ�ŵŽƚŚĞƌ�ǁŚŽ�ŶĞǀĞƌ�ŵĂƌƌŝĞĚ͕��ƵƌƌŝĞƌ�ĂŵĂƐƐĞĚ�Ă�
ĨŽƌƚƵŶĞ�ǁŚŝĐŚ�ďĞĐĂŵĞ�ƚŚĞ�ĨŽƵŶĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�
�ƵƌƌŝĞƌ�DƵƐĞƵŵ�ŽĨ��ƌƚ�ŝŶ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͘ 

�ŽŶŐƌĞƐƐ͗�DĂƌƟŶ��ůŽŶǌŽ�,ĂǇŶĞƐ�ŽĨ�'ŝůĨŽƌĚ͕�ƉƵďůŝƐŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�sŝůůĂŐĞ�dŝŵĞƐ͕�
ǁŽŶ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚĞƌŵ�ŝŶ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ďĂůůŽƚ͕�ŽǀĞƌ��ĞŵŽĐƌĂƚ�>ƵƚŚĞƌ�&͘�DĐ<ŝŶŶĞǇ�
ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕�Ă�hŶŝǀĞƌƐĂůŝƐƚ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ͘�,ĂǇŶĞƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĂƐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌƐ�
ůĂƚĞƌ�ďǇ�DĐ<ŝŶŶĞǇ͕�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ƐĞƌǀĞ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ďǇ�WƌĞƐŝͲ
ĚĞŶƚ�'ƌŽǀĞƌ��ůĞǀĞůĂŶĚ�ĂƐ�h^�DŝŶŝƐƚĞƌ�ƚŽ��ŽůƵŵďŝĂ�ĨƌŽŵ�ϭϴϵϯ�ƚŽ�ϭϴϵϳ͘�DĐ<ŝŶŶĞǇ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŝŶ�ϭϴϵϮ͘ 

�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů͗��ĞŶũĂŵŝŶ�&͘�EŝůĞƐ�ŽĨ�KƌĨŽƌĚǀŝůůĞ͕�Ă�ĨĂƌŵĞƌ�ĂŶĚ�ĚĞĂĐŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶĂů�ĐŚƵƌĐŚ͕�ǁĂƐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝů�ŝŶ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϱ�ďǇ�/ŶƐƵƌͲ
ĂŶĐĞ��ŐĞŶƚ�:ŽŚŶ�t͘�:ĞǁĞůů͕�ŽĨ�^ƚƌĂīŽƌĚ͕�ǁŚŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ϭϴϴϱ�ƚŽ�ϭϴϴϳ͘�:ĞǁĞůů�
ǁĂƐ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽǁŶ�ƉŽƐƚŵĂƐƚĞƌ͕�Ă�^ƚƌĂīŽƌĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ƐŚĞƌŝī͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚŽƌ�ĨƌŽŵ�
�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ͕�ϭϵϭϭ�ƚŽ�ϭϵϭϮ 

^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚĞ͗��ǀĞƌĞƩ��͘��ĂŶĮĞůĚ͕�Ă�tŽůĨĞďŽƌŽ�ůĂǁǇĞƌ͕�ǁĂƐ�ĚĞĨĞĂƚĞĚ�ďǇ��ƐĂ�D�
�ƌĂĐŬĞƩ�ŽĨ�tĂŬĞĮĞůĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϲ�ƐĞŶĂƚĞ�ƐĞĂƚ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�ƚĞƌŵ͕�ϭϴϴϱ�
ƚŽ�ϭϴϴϲ͘��ƌĂĐŬĞƩ�ǁĂƐ�Ă�ĐĂƌƉĞŶƚĞƌ͕�ůĂƚĞƌ�Ă�ďŽŽŬŬĞĞƉĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�WŽƌƚƐŵŽƵƚŚ�EĂǀǇ�
zĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ůŽŶŐ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�&ƌĞĞ�DĂƐŽŶƌǇ͘ 

DŽŽĚǇ��ƵƌƌŝĞƌ�ĞŶŐƌĂǀŝŶŐ͕�^ŬĞƚĐŚĞƐ�ŽĨ�^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�DĞŶ͕�:ŽŚŶ��͘��ůĂƌŬ�ϭϴϴϮ͘ 

-�Ϯϲ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 
�ďŽƵƚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�KĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϬϬƐ 

�ůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŽƵŶĐŝů͕�^ƚĂƚĞ�^ĞŶĂƚŽƌƐ 

tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĚŽƉƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶ�ϭϳϴϰ͕�ŐŽǀĞƌŶŽƌƐ͕�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝůŽƌƐ͕�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ�ĞĂĐŚ�DĂƌĐŚ�ŽŶ�dŽǁŶ�DĞĞƟŶŐ��ĂǇ͕�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽĸĐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�
:ƵŶĞ͘�/Ŷ�ϭϴϳϳ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ďŝĞŶŶŝĂů�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵƐ͘�^ƚĂƚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ĂůƐŽ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ�ŽĨ�ĞǀĞƌǇ�ŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ͕�ǁŝƚŚ�ŽĸĐŝĂůƐ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ͘�dŚŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚǁŽ�ƐƚĂƚĞ�ĞůĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ�ϭϴϳϴ�ƚŽ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ͕�ŽŶĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭϮ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϱ͘��ĞŵŽĐƌĂƚ�&ƌĂŶŬ��͘�DĐ<ĞĂŶ�
ŽĨ�EĂƐŚƵĂ�ǁĂƐ�ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶ�ďŽƚŚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƚŽ�ƐƵīĞƌ�ĚĞĨĞĂƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŽĨ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ƚǁŝĐĞ�ŝŶ�ŽŶĞ�ǇĞĂƌ͘��,Ğ�ĚŝĞĚ�Ă�ĨƵŐŝƟǀĞ�ŝŶ�^ŽƵƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ�ŝŶ�ϭϵϬϭ  ͘

�ůƐŽ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ϭϳϴϰ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ǀŽƚĞƐ�ĐĂƐƚ�ǁĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͕�ĞǆĞĐƵƟǀĞ�ĐŽƵŶĐŝͲ
ůŽƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚŽƌƐ͘�/Ĩ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�Ă�ĐƌŽǁĚĞĚ�ĮĞůĚ�Žƌ�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĐĂŶͲ
ĚŝĚĂƚĞ͕�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŽĸĐĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĂƚĞ͕�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ũŽŝŶƚ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ͘�>ĞŐͲ
ŝƐůĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ĐŚŽŽƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŚŝŐŚĞƐƚ�ǀŽƚĞƐ͕�ďƵƚ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǀŽƚĞƐ͘�dŚŝƐ�
ǁŽƵůĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�
ĞůĞĐƚĞĚ�Ă�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂƌƚǇ�ŽǀĞƌ�ŽŶĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƐŝŶŐ�ƉĂƌƚǇ�ǁŚŽ�
ŚĂĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ŵŽƌĞ�ǀŽƚĞƐ͕�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ϱϬ�ƉĞƌĐĞŶƚ͘�dŚĞ�
ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϮ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐͲ
ƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŽĸĐĞƐ�ƚŽ�Ă�ƉůƵƌĂůŝƚǇ�ŽĨ�ǀŽƚĞƐ�ĐĂƐƚ�ŝŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ  ͘

dŚĞ�ZĂŝůƌŽĂĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ϭϴϯϬƐ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƌĂŝůƌŽĂĚƐ͘�^ŽŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďǇ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ĚŽŵĂŝŶ͕�ŵĂŝŶůǇ�ĨĂƌŵůĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚƌĂĐŬ�
ƌŝŐŚƚƐ-ŽĨ-ǁĂǇ�ŚĂĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉƵďůŝĐ�ŝƐƐƵĞ͕�ƚŚƌĞĂƚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌǇ͛Ɛ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘�/Ŷ�ϭϴϰϰ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
Ă�ƚŚƌĞĞ-ŵĞŵďĞƌ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ŽǀĞƌƐĞĞ�ƉƵďůŝĐ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ŝŶƐƵƌĞ�ĨĂŝƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ůĂŶĚ-ƚĂŬŝŶŐ͕�ĂŶĚ�Įǆ�ƉƌŝĐĞƐ�ƚŽ�
ƉƌĞǀĞŶƚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ƉƌŽĮƚ-ŵĂŬŝŶŐ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�
ůŝƐƟŶŐ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ŽǁŶĞƌƐŚŝƉ͕�ŵĂŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�ZĂŝůƌŽĂĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�ďĞĐĂŵĞ�ŝŵͲ
ŵĞŶƐĞůǇ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ƉŽůŝƟĐĂůůǇ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ŽŌĞŶ�ƚŽ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ƚŽŽ�ŝŶŇƵĞŶĐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘�/ŶŝͲ
ƟĂůůǇ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƵŶƟů�ϭϴϱϮ͕�ǁŚĞŶ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚͲ
ĞĚ�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ͘�/Ŷ�ϭϴϴϰ͕�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ƌĞǀĞƌƚĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ďǇ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶĐŝů�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƐͲ
ƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ϭϵϭϭ͕�ŝƚƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĨŽůĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁůǇ�ĐƌĞĂƚĞĚ�WƵďůŝĐ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͕�ƌĞŶĂŵĞĚ�WƵďͲ
ůŝĐ�hƟůŝƟĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŝŶ�ϭϵϱϭ͘�^ŝŶĐĞ�ϭϵϴϮ�ƌĂŝůƌŽĂĚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E,��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂͲ
ƟŽŶ�;�KdͿ͘�—��ŽŶƟŶƵĞĚ 

-�Ϯϳ- 

&ŝƌƐƚ�ƉĂŐĞ�ŽĨ�ůĂǁ�ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƌĂŝůƌŽĂĚ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͕��ŚĂƉƚĞƌ�ϭϮϱ͕�>ĂǁƐ�ŽĨ�
EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�^ĞƐƐŝŽŶ�ϭϴϰϰ͕��ƵƩĞƌĮĞůĚ�Θ�,ŝůů͕��ŽŶĐŽƌĚ͕�^ƚĂƚĞ�WƌŝŶƚĞƌƐ�ϭϴϰϳ͘ 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 
�ďŽƵƚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�KĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϬϬƐ�—��ŽŶƟŶƵĞĚ 

�ůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�h^�ƐĞŶĂƚŽƌ͖� 
ŵĞĞƚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ĐŚŽƐĞŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ 
 
hŶƚŝů�ϭϵϭϯ͕�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�ƐĞŶĂƚŽƌƐ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ďǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǀŽƚĞ͕�ƚŚƵƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŶŽ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�
h͘^͘�ƐĞŶĂƚĞ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŽŶ�ƉĂƌƚǇ�ƚŝĐŬĞƚƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϴϲϯ�ĂŶĚ�ϭϴϴϰ͘� 

�ĂĐŚ�ƉĂƌƚǇ�ĐŚŽƐĞ�Ă�ŶŽŵŝŶĞĞ�ĨŽƌ�h^�ƐĞŶĂƚĞ�ďǇ�Ă�ĐĂƵĐƵƐ�ŽĨ�ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ͕�
ĐůŽƐĞĚ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘�EŽŵŝŶĞĞƐ�ǁŽƵůĚ�ƚŚĞŶ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ�ĂŶĚ�ƐĞŶĂƚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�ũŽŝŶƚ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƐ�ŽĨƚĞŶ�
ĐŽŶƚĞŶƚŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ƌŝƉĞ�ĨŽƌ�ĂďƵƐĞ͘�>ĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŚĞĂǀŝůǇ�ůŽďďŝĞĚ�ďǇ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚĞƌƐ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ďŽƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŝŶƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ďǇ�
ƐƵĐŚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƌĂŝůƌŽĂĚƐ͕�ŵŝůů�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͕�ĂďŽͲ
ůŝƚŝŽŶŝƐƚƐ͕�ĨĂƌŵĞƌƐ͕�ďĂŶŬŝŶŐ͕�ĐƵƌƌĞŶĐǇ͕�ĂŶĚ�ƚĂƌŝĨĨ�ƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐ͕�ƚĞŵƉĞƌĂŶĐĞ�ĂĚǀŽĐĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞĨŽƌŵĞƌƐ͘�
>ĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ǀŽƚĞ�ƵŶƚŝů�ŽŶĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ͘�dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ƚŝŵĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ƚĂŬĞ�

ĚĂǇƐ�Žƌ�ǁĞĞŬƐ�ŽĨ�ŵĂŶĞƵǀĞƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ďĂůůŽƚŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƐĞŶĂƚŽƌ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ  ͘

dŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�h^�ƐĞŶĂƚŽƌƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ǁĞƌĞ�
ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�:ĂĐŽď�,͘�'ĂůůŝŶŐĞƌ�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂƚ�,ĞŶƌǇ�&͘�,ŽůůŝƐ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ��ŽŶĐŽƌĚ͘�
,ŽůůŝƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶĞ�Ɛŝǆ�ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͕�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ϭϵϭϯ�ĂŶĚ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ƌĞ-ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ϭϵϭϵ͘�,Ğ�ƚŚĞŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞĚ�ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ůĂǁ�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ�ŝŶ�
WĂƌŝƐ�ŝŶ�ϭϵϰϵ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐƵĐĐĞĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŶ-'ŽǀĞƌŶŽƌ�,ĞŶƌǇ�t͘�<ĞǇĞƐ�ŽĨ�,ĂǀĞƌŚŝůů͕�
ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ  ͘

KĨ�ƚŚĞ�ƚǁŽ͕�'ĂůůŝŶŐĞƌ�ǁĂƐ�ƵŶŝƋƵĞ͘���ŵĞĚŝĐĂů�ĚŽĐƚŽƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵŵŵĂƚĞ�ƉŽůŝƚŝĐĂů�
ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ͕�'ĂůůŝŶŐĞƌ�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ůŽŶŐĞƐƚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�h^�ƐĞŶĂƚŽƌ�Ăƚ�Ϯϳ�
ǇĞĂƌƐ͕�ďƵƚ�ĂĨƚĞƌ�ďĞŝŶŐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĨŽƵƌ�ƚŝŵĞƐ�;ϭϴϵϭ͕�ϭϴϵϳ͕�ϭϵϬϯ͕�

ĂŶĚ�ϭϵϬϵͿ͕�ŚĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚŝͲ
ƚƵƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϭϵϭϰ�ĞůĞĐƚŝŽŶ͕�'ĂůůŝŶŐĞƌ�ǁŽŶ�Ă�ĨŝĨƚŚ�ƚĞƌŵ�ďǇ�ĚĞĨĞĂƚŝŶŐ�ĨŝƌƐƚ-
ƚĞƌŵ��ĞŵŽĐƌĂƚŝĐ��ŽŶŐƌĞƐƐŵĂŶ�ZĂǇŵŽŶĚ��͘�^ƚĞǀĞŶƐ�ŽĨ�>ĂŶĚĂĨĨ͕�ϰϮ͕ϭϭϯ�ƚŽ�ϯϲ͕ϯϴϮ͘ 

'ĂůůŝŶŐĞƌ�ŚĂĚ�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�E,�,ŽƵƐĞ͕�ǁĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚĞ͕�ϭϴϳϵ-ϭϴϵϭ͕�ĂŶĚ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�
ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�ϭϴϴϱ-ϭϴϴϵ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƐĞŶĂƚĞ͕�'ĂůůŝŶŐĞƌ�ǁĂƐ��WƌĞƐŝĚĞŶƚ�WƌŽ�dĞŵƉŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϲϮŶĚ�ĐŽŶͲ
ŐƌĞƐƐ�;ϭϵϭϭ-ϭϵϭϯͿ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŝƌĞĚ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϵϭϯ�ƵŶƚŝů�ŚŝƐ�ĚĞĂƚŚ�ŝŶ�ŽĨĨŝĐĞ�ŽŶ��ƵŐƵƐƚ�
ϭϳ͕�ϭϵϭϴ͘�/Ŷ�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ŚŝƐ�ƉĂƐƐŝŶŐ͕�ƚŚĞ�EĞǁ�zŽƌŬ�dŝŵĞƐ�ĐĂůůĞĚ�Śŝŵ�͞�ĞĂŶ�ŽĨ�^ĞŶĂƚŽƌƐ͘͟ 

:ĂĐŽď�,ĂƌŽůĚ�'ĂůůŝŶŐĞƌ 

,ĞŶƌǇ�&ƌĞŶĐŚ�,ŽůůŝƐ 

:ĂĐŽď�,͘�'ĂůůŝŶŐĞƌ�ƉŽƌƚƌĂŝƚ�Žŝů�ŽŶ�ĐĂŶǀĂƐ�ďǇ��͘,͘�,ƵďďĂƌĚ͕�ĮƌƐƚ�ŇŽŽƌ�E,�^ƚĂƚĞ�,ŽƵƐĞ͘ 
,ĞŶƌǇ�&͘�,ŽůůŝƐ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ͕�'ĞŽƌŐĞ�'ƌĂŶƚŚĂŵ��ĂŝŶ��ŽůůĞĐƟŽŶ͕�>ŝďƌĂƌǇ�ŽĨ��ŽŶŐƌĞƐƐ͘ 

-�Ϯϴ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 
 �ďŽƵƚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�KĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϬϬƐ�—��ŽŶƟŶƵĞĚ 

�ƚĐŚŝŶŐƐ�ďǇ�DĂǆ�ZŽƐĞŶƚŚĂů�ĐŝƌĐĂ�ϭϳϳϲ͕�ĐŽƵƌƚĞƐǇ�EĞǁ�zŽƌŬ�WƵďůŝĐ�>ŝďƌĂƌǇ͘ 

�ůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�h^�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ͖� 
ŵĞĞƚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŵĞŶ 
 
&ƌŽŵ�ϭϳϴϵ�ƵŶƟů�ϭϴϰϳ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�Ăƚ-ůĂƌŐĞ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ǀĂƌŝĞĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽǁ�ŽĨ�ƚŚƌĞĞ�;ϭϳϴϵ�ƚŽ�ϭϴϰϳͿ�ƚŽ�Ă�ŚŝŐŚ�ŽĨ�Ɛŝǆ�;ϭϴϭϯ�ƚŽ�
ϭϴϯϯͿ͘�/Ŷ�ϭϴϰϳ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ǁĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶƚŽ�ĨŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞƐƐŝŽŶĂů�ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ�ƵŶƟů�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�
ŽĨ�ϭϴϱϬ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞůĞŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ͘�dŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĂƐ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ϭϴϴϬ�ĐĞŶƐƵƐ͘� 

EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^�,ŽƵƐĞ�ŽĨ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞƐ�ǁĞƌĞ��ďŝĞů�&ŽƐƚĞƌ�ŽĨ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ�;ϭϳϯϱ
-ϭϴϬϲͿ͕�^ĂŵƵĞů�>ŝǀĞƌŵŽƌĞ�ŽĨ�,ŽůĚĞƌŶĞƐƐ�;ϭϳϯϮ-ϭϴϬϯͿ͕�ĂŶĚ�EŝĐŚŽůĂƐ�'ŝůŵĂŶ�ŽĨ��ǆĞƚĞƌ͕�;ϭϳϳϱ-ϭϴϭϰͿ͘��&ŽƐƚĞƌ�
ǁĂƐ�ŽƌĚĂŝŶĞĚ�Ă�ƉĂƐƚŽƌ�Ăƚ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ�ŝŶ�ϭϳϲϭ�ĂŌĞƌ�ŐƌĂĚƵĂƟŶŐ�ĨƌŽŵ�,ĂƌǀĂƌĚ�ŝŶ�ϭϳϱϲ͘�,Ğ�ǁĂƐ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽŶƟŶĞŶƚĂů��ŽŶŐƌĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�h^�ŚŽƵƐĞ�;ϭϳϴϵ-ϭϳϵϭͿ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚƌĞĞ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ƐĞŶĂƚĞ͕�ďĞĐŽŵŝŶŐ�ŝƚƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ϭϳϵϯ͘�&ŽƐƚĞƌ�ƚŚĞŶ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶŐƌĞƐƐ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĨŽƵƌ�ŵŽƌĞ�ƚĞƌŵƐ�
;ϭϳϵϱ-ϭϴϬϯͿ͘�^ĂŵƵĞů�>ŝǀĞƌŵŽƌĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽǁ�WƌŝŶĐĞƚŽŶ͕�ǁĂƐ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�
EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ�ƐĞĐŽŶĚ�^ƵƉƌĞŵĞ��ŽƵƌƚ��ŚŝĞĨ�:ƵƐƟĐĞ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƟŶĞŶƚĂů��ŽŶŐƌĞƐƐ͘�
�ŌĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ĐŽŶŐƌĞƐƐĞƐ�;ϭϳϴϵ-ϭϳϵϯͿ͕�>ŝǀĞƌŵŽƌĞ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�
^ĞŶĂƚĞ�;ϭϳϵϯ-ϭϴϬϭͿ͕�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�WƌŽ�dĞŵƉŽƌĞ�ŝŶ�ϭϳϵϵ͘��'ŝůŵĂŶ͕�ƚŚĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ŽĨ�'ŽǀĞƌŶŽƌ�:ŽŚŶ�dĂǇͲ
ůŽƌ�'ŝůŵĂŶ͕�ƐĞƌǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶƟŶĞŶƚĂů��ƌŵǇ͕�ǁĂƐ�Ă�ĚĞůĞŐĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶƟŶĞŶƚĂů��ŽŶŐƌĞƐƐ�;ϭϳϴϳ-ϭϳϴϵͿ͕�ĂŶĚ�Ă�
ƐŝŐŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�h^��ŽŶƐƟƚƵƟŽŶ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƐƚĂƚĞ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�;ϭϳϳϲ-ϭϳϴϯͿ�ďĞĨŽƌĞ�ŚŝƐ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�
ƐƵĐĐĞĞĚŝŶŐ�ĐŽŶŐƌĞƐƐĞƐ�;ϭϳϴϵ-ϭϳϵϳͿ͘�/Ŷ�ϭϴϬϱ�'ŝůŵĂŶ�ǁĂƐ�ĞůĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƚĞƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h^�^ĞŶĂƚĞ͕�ĚǇŝŶŐ�ŝŶ�
ŽĸĐĞ�ŽŶ�DĂǇ�Ϯ͕�ϭϴϭϰ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϱϴ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

-�Ϯϵ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 
 

�ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ� 

�ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ƟĐŬĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�
ƉĂƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟƐĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͕�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ϭϬ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĐŽƵŶƟĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ŝŶ�ϭϴϰϬ�ǁŚĞŶ�ƐĞƉĂͲ
ƌĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�^ƚƌĂīŽƌĚ��ŽƵŶƚǇ͘�dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�ŝƐ�ŶĂŵĞĚ�ĨŽƌ��ŚĂƌůĞƐ��ĂƌƌŽůů͕�ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ��ŚĂƌůĞƐ��ĂƌƌŽůů�ŽĨ�
�ĂƌƌŽůůƚŽŶ͕�ŽĨ��ĂůƟŵŽƌĞ͕�DĂƌǇůĂŶĚ͕�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƐƵƌǀŝǀŝŶŐ�ƐŝŐŶĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĞĐůĂƌĂƟŽŶ�ŽĨ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ŽŶůǇ�ZŽŵĂŶ��ĂƚŚŽůŝĐ͕�ǁŚŽ�ĚŝĞĚ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͛Ɛ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�Ăƚ�ĂŐĞ�ϵϱ͘ 

dŚĞ�ƟĐŬĞƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽƵŶƚǇ�ŽĸĐĞƐ͘�dŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽƵŶƚǇ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�ƌĞŐͲ
ŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ĚĞĞĚƐ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŽĸĐĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽƵŶƟĞƐ�ƵŶƟů�ϭϴϳϳ͕�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�
ǁĂƐ�ĂŵĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƐŚĞƌŝīƐ͕�ƌĞŐŝƐƚĞƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽďĂƚĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƚǇ�ƐŽůŝĐŝƚŽƌƐ͕�ƚŚĞ�ƟƚůĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŽ�
ĐŽƵŶƚǇ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ŝŶ�ϭϵϱϴ͘� 

�ŽƵŶƚǇ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ŽĸĐĞƌƐ͘�/Ŷ�ϭϴϱϱ�ƚŚĞ�ůĞŐŝƐůĂƚƵƌĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ďǇ�
ƐƚĂƚƵƚĞ�Ă�ƚŚƌĞĞ-ŵĞŵďĞƌ�ĞůĞĐƚĞĚ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐŽƵŶƚǇ͕�ŝŶŝƟĂůůǇ�͞ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ŽĨ�Ăůů�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďĞůŽŶŐŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ͕͟�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĐůĂŝŵƐ�͞ŝŶĐŝĚĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ��
ŽĨ�ĐŽƵŶƚǇ�ƉĂƵƉĞƌƐ͕͟�ǁŚŝĐŚ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽƵƌƚ�ŽĨ��ŽŵŵŽŶ�WůĞĂƐ͘ 

dŽƉŽŐƌĂƉŚŝĐ�ŵĂƉ�ŽĨ��ĂƌƌŽůů��ŽƵŶƚǇ�E,͕�^ŵŝƚŚ�ĂŶĚ�WĞĂǀĞǇ͕�EĞǁ�zŽƌŬ͕�Ez�ϭϴϲϭ� 

�ďŽƵƚ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�KĸĐŝĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϭϴϬϬƐ�—��ŽŶƟŶƵĞĚ 

-�ϯϬ- 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

�Ŷ�ĞǆĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽĸĐŝĂů�ƐƚĂƚĞ�ďĂůůŽƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�͞ƐĞĐƌĞƚ�ďĂůůŽƚ�ůĂǁ͟�ǁĂƐ�ĂĚŽƉƚͲ
ĞĚ�ŝŶ�ϭϴϵϭ�ƚŽ�͞ƌĞŐƵůĂƚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͕�ĞŶĨŽƌĐĞ�ƚŚĞ�ƐĞĐƌĞĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂůůŽƚ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƚƌŝďƵͲ
ƟŽŶ�ŽĨ�ďĂůůŽƚƐ�Ăƚ�ƉƵďůŝĐ�ĞǆƉĞŶƐĞ͘͟�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�dĂŵǁŽƌƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϴ͕�ϭϴϵϮ�ƐƚĂƚĞ�
ĞůĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ůĂǁ͘�/ƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĞůĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ǀŝĐĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ��ĞŶũĂͲ
ŵŝŶ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�tŚŝƚĞůĂǁ�ZĞŝĚ͕�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ�'ƌŽǀĞƌ��ůĞǀĞůĂŶĚ�ĂŶĚ��ĚůĂŝ��͘�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ� /͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�
ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĞůĞĐƚŽƌƐ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǀŽƚĞ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĨŽƵƌ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ǀŽƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƐƚ�ĨŽƌ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�ZĞŝĚ͘�
�ůĞǀĞůĂŶĚ�ůĂƚĞƌ�ŚĂĚ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�dĂŵǁŽƌƚŚ͘ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 
 EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ďĂůůŽƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϵϭ 

-�ϯϭ- 

E,��ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽůůĞĐƟŽŶ 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 
 EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĂŵƉůĞ�ďĂůůŽƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϵϭ 

-�ϯϮ- 

��ƚǇƉŝĐĂů�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ďĂůůŽƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�ϮϬƚŚ��ĞŶƚƵƌǇ͘�dŚŝƐ�ƐĂŵƉůĞ�
ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϲ͕�ϭϵϬϬ�ƐƚĂƚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ƉƌŝŶƚĞĚ�ĨŽƌ��ĞůŬŶĂƉ��ŽƵŶƚǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞůĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ĂŶĚ� ǀŝĐĞ� ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕� ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ�tŝůůŝĂŵ� DĐ<ŝŶůĞǇ� ĂŶĚ� dŚĞŽĚŽƌĞ� ZŽŽƐĞǀĞůƚ͕� ĂŶĚ� �ĞŵŽĐƌĂƚƐ�tŝůůŝĂŵ�
:ĞŶŶŝŶŐƐ��ƌǇĂŶƚ�ĂŶĚ��ĚůĂŝ��͘�^ƚĞǀĞŶƐŽŶ�/͘��ĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĞůĞĐƚŽƌƐ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǀŽƚĞ͕�ƚŚĞ�
ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĨŽƵƌ�ĞůĞĐƚŽƌĂů�ǀŽƚĞƐ�ǁĞƌĞ�ĐĂƐƚ�ĨŽƌ�DĐ<ŝŶůĞǇ�ĂŶĚ�ZŽŽƐĞǀĞůƚ͘� 

�ĞĂŶ��ĞǆƚĞƌ��ŽůůĞĐƟŽŶ 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 
EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĂŵƉůĞ�ďĂůůŽƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϵϭ�—��ŽŶƟŶƵĞĚ 

ϭϵϱϵ��ŝƐĞŶŚŽǁĞƌͬ<ĞĨĂƵǀĞƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ƚŚĞ�>ĂĐŽŶŝĂ��ǀĞŶŝŶŐ��ŝƟǌĞŶ͕�EŽǀĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϭϵϱϲ͘ 
ϭϵϲϬ�<ĞŶŶĞĚǇͬEŝǆŽŶ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�E,�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ďƌŽĐŚƵƌĞ͘ 
ϭϵϳϲ��ĂƌƚĞƌͬ&ŽƌĚ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ŚĂŶĚŽƵƚ͕�ϭϵϳϲ͘� 
�ĞĂŶ��ĞǆƚĞƌ��ŽůůĞĐƟŽŶ͘ 

-�ϯϯ- 

^ĂŵƉůĞ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ďĂůůŽƚƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂƚĞ�ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ϭϵϱϲ͕�ϭϵϲϬ�ĂŶĚ�ϭϵϳϲ͘�dŚĞ�ĐŝƌĐůĞ�ĂƚŽƉ�ĞĂĐŚ�
ĐŽůƵŵŶ�ĞŶĂďůĞĚ�Ă�ǀŽƚĞƌ�ƚŽ�ĐĂƐƚ�Ă�͞ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ƟĐŬĞƚ͟�ĨŽƌ�Ăůů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ďĞůŽǁ͕�ĂƐ�ŽƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬŝŶŐ�ĞĂĐŚ�
ďŽǆ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ͕�Ă�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƌĞƉĞĂůĞĚ�ŝŶ��ϮϬϬϳ͘�dŚĞ�ďĂůůŽƚƐ�ĂƌĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ŽĨ�>ĂĐŽŶŝĂ͕��ĞůŬŶĂƉ��ŽƵŶƚǇ͘ 



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 
EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ƐĂŵƉůĞ�ďĂůůŽƚƐ�ƐŝŶĐĞ�ϭϴϵϭ�—��ŽŶƟŶƵĞĚ 

-�ϯϰ- 

EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ƐĂŵƉůĞ�ďĂůůŽƚƐ�ƐĐŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ĚŝŐŝƟǌĞĚ�ƐĐĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐĞŶƚ�ĞůĞĐƟŽŶƐ͗�EŽǀĞŵďĞƌ�
ϲ͕�ϮϬϭϮ͕�ůĞŌ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĞůĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�DŝƩ�ZŽŵŶĞǇ�ĂŶĚ�WĂƵů�ZǇĂŶ͕�ZĞƉƵďůŝĐĂŶƐ͕�ĂŶĚ��ĞŵŽĐƌĂƚƐ��ĂƌĂĐŬ�KďĂŵĂ�
ĂŶĚ�:ŽĞ��ŝĚĞŶ͕�ĂŶĚ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϬϴ�ĨŽƌ�:ŽŚŶ�DĐ�ĂŝŶ�ĂŶĚ�^ĂƌĂŚ�WĂůŝŶ͕�ĂŶĚ��ĂƌĂĐŬ�KďĂŵĂ�ĂŶĚ�:ŽĞ��ŝĚĞŶ͘�
dŚĞ�ƐƚĂƚĞ͛Ɛ�ĨŽƵƌ��ĞŵŽĐƌĂƚ�ĞůĞĐƚŽƌƐ�ĐĂƐƚ�ďĂůůŽƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�KďĂŵĂͬ�ŝĚĞŶ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĞůĞĐƟŽŶ͘��ŽƚŚ�ǁĞƌĞ�ĨŽƌ�
ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�>ŽŶĚŽŶĚĞƌƌǇ͕�ZŽĐŬŝŶŐŚĂŵ��ŽƵŶƚǇ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ  ͘



dŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 
�ƌĐŚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽƌĚƐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 

WŽůŝƟĐĂů�WĂƌƚǇ�dŝĐŬĞƚƐ͕�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ϭϴϲϯ-ϭϴϴϰ 

dŚĞ�^ƚĂƚĞ�,ŽƵƐĞ��ŽŶĐŽƌĚ͕�E,�ďǇ�W͘�&͘�'ŽŝƐƚ͕�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DĞƌƌŝŵĂĐŬ�ĂŶĚ��ĞůŬŶĂƉ��ŽƵŶƟĞƐ�E,͕�ϭϴϴϱ͕�ƉĂŐĞ�ϰϬď͘ 

 
KĸĐĞ�ŽĨ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 

dŚĞ�^ƚĂƚĞ�,ŽƵƐĞ 
ZŽŽŵ�ϮϬϰ 

�ŽŶĐŽƌĚ͕�E,�ϬϯϯϬϭ 
ϲϬϯ-Ϯϳϭ-ϯϮϰϮ 
ŚƩƉ͗ͬͬƐŽƐ͘ŶŚ͘ŐŽǀͬ 

 
dĞǆƚ�ĂŶĚ��ĞƐŝŐŶ�ďǇ� 

�ĞĂŶ��ĞǆƚĞƌ͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 

 


