
dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌƐ�ǁŚĞŶ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ͕�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ�ŽĨ�EĞǁ�
,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͛Ɛ�&ŝƌƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶ�WƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�WƌŝŵĂƌǇ�ŵŽƌĞ�ŽŌĞŶ�ƚŚĂŶ�ŶŽƚ�ĐŽŵĞƐ�
ƵƉ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚĂďůĞ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐŝƚǇ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞƐ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�
ĞǀĞƌǇ�ĨŽƵƌ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�͞ĮƌƐƚƐ͕͟�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ďĞŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ĚĞĐůĂƌĞ�ƐĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƌŽǁŶ�ŝŶ�ϭϳϳϲ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�
ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�
Ă�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ͘�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ĂůƐŽ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ�ŽĨ�
ŚĂǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�^ĞŶĂƚŽƌ͕�:ŽŚŶ�W͘�,ĂůĞ�ŽĨ��ŽǀĞƌ͕�ƚŽ�ĐĂůů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽůŝƟŽŶ�ŽĨ�ƐůĂǀĞƌǇ�
ŽŶ�ƚŚĞ�h^�ƐĞŶĂƚĞ�ŇŽŽƌ͘ 

KŶĞ�ŽĨ�ŵǇ�ĨĂǀŽƌŝƚĞƐ͕�ƚŚŽƵŐŚ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƟŵĞ��ďƌĂŚĂŵ�
>ŝŶĐŽůŶ�ǁĂƐ�ƉƵďůŝĐůǇ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�͞EĞǆƚ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�
ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ͟�ǁĂƐ�ŝŶ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϭ͕�
ϭϴϲϬ͘� 

>ŝŶĐŽůŶ�ǁĂƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŵĂŝŶůǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁŝƚŚ�ŚŝƐ�ƐŽŶ�
ZŽďĞƌƚ͕�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�Ăƚ�WŚŝůůŝƉ͛Ɛ��ǆĞƚĞƌ��ĐĂĚĞŵǇ͕�ĂŶĚ�
ǁŚŝůĞ�ŚĞƌĞ͕�ĚĞĐŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂĐĐĞƉƚ�ƐĞǀĞƌĂů�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĞŶͲ
ŐĂŐĞŵĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ǁĂƐ�ŝŶ��ŽŶĐŽƌĚ�ƚŚĂƚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͘�
tŚĞŶ�ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ƚŚĂƚ�ŶŝŐŚƚ�ŝŶ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�
^ŵǇƚŚ͕�ĐŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ��ůƵď͕�ĨŽƌŵĞƌ�
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ŵĂǇŽƌ͕�ĐŝƚǇ�ĐůĞƌŬ�ĂŶĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ͕�
ŵĂĚĞ�ƚŚĂƚ�ĨĂŵŽƵƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ďĞĨŽƌĞ�ŽǀĞƌ�Ă�ƚŚŽƵͲ
ƐĂŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ŵǇƚŚ͛Ɛ��ůŽĐŬ�ĂƵĚŝƚŽƌŝƵŵ�
ŽŶ��ůŵ�^ƚƌĞĞƚ͘� 

�Ɛ�ŝƚ�ŚĂƉƉĞŶĞĚ͕�
ƚŚĞ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌĞƐƐ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ŽŶ�ŚĂŶĚ�ƚŽ�ǁŝƚŶĞƐƐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘�dŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�
ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƐƚĂƚĞ�ƉŽůŝƟĐƐ͘��ĞĐĂƵƐĞ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƚĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŝƚƐ�
ĞůĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ĞĂĐŚ�DĂƌĐŚ�ŽŶ�dŽǁŶ�DĞĞƟŶŐ�ĚĂǇ͕�ƚŚĞ�'ƌĂŶŝƚĞ�^ƚĂƚĞ�ǁĂƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂŶ�
ĞĂƌůǇ�ďĞůůǁĞƚŚĞƌ�ŽĨ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝƟĐĂů�ƚƌĞŶĚƐ͘��ŌĞƌ�>ŝŶĐŽůŶ�ŚĂĚ�ŐŝǀĞŶ�ŚŝƐ�ŶŽǁ�ĨĂŵŽƵƐ��ŽƉƉĞƌ�
hŶŝŽŶ�ƐƉĞĞĐŚ�ŝŶ�EĞǁ�zŽƌŬ�Ă�ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ĞĂƌůŝĞƌ͕�ŚĞ�ŚĂĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŚŽƚ�ƉŽůŝƟĐĂů�ŶĞǁƐ�ŝƚĞŵ͘ 

�ŌĞƌ�>ŝŶĐŽůŶ͛Ɛ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�ƐƉĞĞĐŚ�ŚĞ�ƌĞƟƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŝƚǇ�,ŽƚĞů�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌŶĞƌ�ŽĨ�>ŽǁĞůů�ĂŶĚ��ůŵ�
^ƚƌĞĞƚƐ�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƚŽůĚ�^ŵǇƚŚ�ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚĂĚ�͞ƚĂŬĞŶ�Śŝŵ�ďǇ�ƐƵƌƉƌŝƐĞ͕͟�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ŚĂĚ�ŶĞǀͲ
Ğƌ�ďĞĞŶ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ�ďĞĨŽƌĞ͘�EĞǁ�zŽƌŬ�^ĞŶĂƚŽƌ�tŝůůŝĂŵ�,͘�^ĞǁĂƌĚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞĚ�
ĨŽƌ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�>ŝŶĐŽůŶ�ƐĂŝĚ͘ 

dŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĂƚĞƌ�ŝŶ�DĂǇ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞƉƵďůŝĐĂŶ�ĐŽŶǀĞŶƟŽŶ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽ͕�^ŵǇƚŚ͛Ɛ�ƉƌĞĚŝĐƟŽŶ�ĐĂŵĞ�
ƚƌƵĞ�ǁŚĞŶ�>ŝŶĐŽůŶ�ǁŽŶ�ƚŚĞ�ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ĚĂƌŬ�ŚŽƌƐĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ďĂůůŽƚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐŝĚĞŶĐǇ�ƚŚĂƚ�EŽǀĞŵďĞƌ͘�KŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐĂǇ�Ă�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕��ďƌĂŚĂŵ�>ŝŶĐŽůŶ͕�ŐŽƚ�ŚŝƐ�ƐƚĂƌƚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�,ŽƵƐĞ�ŚĞƌĞ�ŝŶ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ͘�—���ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂƉƉĞĂƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
:ĂŶƵĂƌǇͬ&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�EĞǁ�,ĂŵƉƐŚŝƌĞ�DĂŐĂǌŝŶĞ͘ 

^ŵǇƚŚ͛Ɛ��ůŽĐŬ͕��ůŵ�^ƚƌĞĞƚ͕�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕�ĨƌŽŵ����WŽƩĞƌ͛Ɛ�,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕�ϭϴϱϲ 

tŝůůŝĂŵ�D͘��'ĂƌĚŶĞƌ͕ �^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�^ƚĂƚĞ 

�ƵƚŽŐƌĂƉŚĞĚ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ��ĞŶũĂŵŝŶ�&͘�WƌĞƐĐŽƩ�Ăƚ��ǆĞƚĞƌ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϰ͕�ϭϴϲϬ�ďǇ�>ŝŶĐŽůŶ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŚŝƐ�ƐƉĞĞĐŚ�ƚŚĞƌĞ�ŽŶ�DĂƌĐŚ�ϲ͘�ϭϴϲϬ͘�E,�,ŝƐƚŽƌŝĐĂů�^ŽĐŝĞƚǇ�
ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘�&ƌĞĚĞƌŝĐŬ�^ŵǇƚŚ͕�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�DĂǇŽƌ�ĂŶĚ�E,�'ŽǀĞƌŶŽƌ͕�^ƚĂƚĞ�,ŽƵƐĞ�WŽƌƚƌĂŝƚ͘ 
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